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XyHU HeeuwmiH BoanoreiH BapumT Buyur
Barnax Tyxau

Tepui+ BONOH OPOH HYTIMAH BMYWAH Tyxain xyynuiax 20 gyraap 3ywn 20110 Ye
CYBIMAH yanpaax ra3pbiH AypMuiaH 6 gyraap ynnuiad 613 3aantoir yHaacnsH TYLUAAX He:

1 bauryynnarsiH XaMX33HA XYHUA HEBLMNH MEHEXMEHTUNH BYXINA 11 YT yYprvaH yin
axunnaraar yp AyHTaV yaupAaax, 30XMoH Baunryynax, XsHax, WUHXN3SX YHINras XUx, o [yHr
TOOLOXOf YHAC3H Yurnan 6onron axunnax ‘Yo CysruiiH yaupaax raspbiH XyHUA Hee Lk
BoanoreiH BapumT Budnr'-niar xascpanraap Garancyrav.

2 XyHA  HBeUMWH 0oanoreiH  BapumT  Buuruir  axunTHyyAaa  Tasunuyyiax.
XIPINKYYN3X aXNbIr 30XUOH BanryynanTbiH HaNKWAH yaupanaryyaaa yypar bonrocyras

3.boanoreiH  XapP3aNKWNTUAr XaHraH 30PWUIro, 30PUNTYYALIr TOAOPXOWNOH XyHWUA

HeeLuWH yaupanareir GanryynnarsiH X3aMXK3asHg X3pankyynax axnbelr 30xvoH baryynad
XAHAMT TasbX axunnaxbir 3axvpraa yampanarsiH xanrac (.Mexxuauar)-1 gaanracyrav

OAPTA L. TOPXYY
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Yec CysruiiH Yavpaax Ma3zap Hb 1959 o0HOOC XOMLL yitN axunnaraaraa racpantryi
AByyrx bawuraa tereen "OHOAATYI (Uaawwg “rasap” rax) He yin axwunnaraasiaa
MoHron yncbix "YHACIH Xyynb", "YcHbl Tyxain", “HuncnanuinH apx 3yiH 6anansiH Tyxan”,
“TecBuith Tyxan", “Tepuitd 60MOH OPOH HYTMMIAH eMYniAH Tyxan", “KomnaHuinH Tyxan',
‘baitrans op4HeIr xamraanax Tyxan','"YcHbl Tyxal', “XOT CyypwuHbl YCaH XaHramx,
apuyTrax TaTyyprblH awurnantbiH Tyxawn", “XepenmepuiH Tyxan", “XegenmepuiiH
atoynryn 6ampan oapyyn axyviH Tyxan', “"ApxuBblH Tyxan", xyynuyn Honon 6ycap
XONDOrAoX Xyynb, TOITOOMXK, AYP3aM, Huicnanuith upraguitd Teneeneryavitd Xypribix

Bonox Tapryynardaniti xypnbiH TOrToon, 3acar AaprelH 3axupam, Yin axunnaraams! -

MepuiH xeTenbep, Ynaanbaatap XOTbiH EpeHxuint meHexepuiiH Tyluaan 39prunr
mepaner 6onroH axunnaaar.

YnaaHnbaatap XOTblH X3p3rnaryguiir yHa, axyiH crasgaprag TOXMPCOH ycaap

TacpanTry XaHrax, 9KOMOrMWH T3HUB3PUWUr Xxajranax wanryypt TOXWPOX YCbir
Banransg HUIANYYNax yypar Byxuiz Yc cyBrniiH yaupaax rasap: OpoH HYTIUAH eMUYUT ax
axynH TOOUOoOT ywnaBapuitH rasap /OHOAATY[/ Hb OpPOH HYTIWIAH BMYNAH BepUiH
Ganancap GypTraracaH a4 XepeHruiiH YHAC3H A33P 6epuiiree caHxyykyynax sapumaap
axunnax dne fgaaH UPraHUA ryinrasHg opaor ax axyiH TOOL0O0TON YANABIpUiiH rasap

MOH.

Tyc raspbiH /OHBAATYI/ emynery Hb HUACNINUAH UPragunH Teneener4awiy

Xypan baux Bereeq teneenen x3pankyynardy He HuiAcnanuind 3acar pgapraac spx

ONrocoH TePUIH 3axupraanbl Banryynnara 6onox HURCNanMmH Omunink xapunuyaass|
rasap mMeH

banryynnaroiH X3MX33HA XYHUA HEBLUUIAH MEHEXMEHTUIAr X3PanKyynaxaj -
aXunnax xy4“HWU COHIOH wWanrapyynanTtbilr XMiAX, XyYH KanutanbiH Heeuunur Tenesnsx. -

OypAyynax, axunnax xy4yuir 3es Oavipluyynax, TSOHWAL CypraH xeDKyynax, TOrTooH
Bapux, XyH KanutanbiH 34UAH 3acruind BONOH YANABIPNANUAH YUN axunnaraays yp
BreeXninr TOOUOH aluurnax 3aparT “banryynnarsiH XyHWid HeeuuiH HargcaH boanoro’-
bIl TOAOPXONNIOH. TYYHUAr cTpatervinid Tyswmng banryynnarsiH 43sa yaupanaryyaan
TaHWUNUyynaH, TOAHVUT MIPTaXIIUIAH 3yrasc YUrnyynaxag rycnanuaar y3yynard ron Hamk
Hb 3axupraa YavpanarbiH X3nTac MeH.
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I. FTA3PbIH XYHUW HEBLIUWH BHBeIMMWUH BAVAN BA CBOT LWWWHXUNI33

Huucnanuian 3acar fapreiH 2015 oHel 01 ayrasp capbiH 26-Hbl egpuitd A/G8
Ayraap saxupamx, MaspbiH gapreiH 2017 oHbt 01 ayraap capbid 30-Hbl egpuinH Af12
ayraap TywaansiH garyy XyHUil HeeuunH X3nTac Hb 3axupraa yaupanarsiH X3anTac
HOPT3Wraap yin axunnaraaraa 3oxuoH banryymx, Hwuicnanuiii 3acar Qapreid 2020
OHbl O3 Ayraap capbit 06-Hbl ©apWniAH A/312 ayraap 3axmpamXunr YyHAICASH YC CyBriH
yaupaax raspbid AapreiH 03 gyraap capbiH 18-Hbl eapuiiH A/94 nyraap Tywaan, b/246
Ayraap Tywaanaap 0yTau 30XMOoH B6anryynanTbir XK, XYHUIR HEEUNIH MEHEXMEHTUH
YW @axxunnaraar XxapankyynaH axunnax 6anHa.

BanryynnarbiH OnonT amXunTbiH CYypb YHA3C, XaMruitH YHO UaH3Taw Basnar Hb.

mMaanar YagsapTan YH3HY wygapra, MOPraXIniH yp Yyaasap
Oyxuit eHAep BYTIBMIKTIN aXUNTHYYA, TOAHWIr 4Yur yyprasp xauraw axwnnagar Oyx
TYBWWHUIA yaupanaryyn 6anpar. VamMasc 1a49HA YMrmacaH un toa, wyapapra banansir
Bypayynaxan xyHui Heeuunind 604noro, TYYHA CYypPUncaH XyHun HeeUnitH Yuvr yypryyauir
X3panKyynax sspan fereef 3H3 Hb XYHWA HOSLMWIAH EHeerviH yaupanarbiH xamraid
aHxgary cyype xepc Hb bongor.

YCYI Hb 2021 oHbl 11 capblid Bagnaap saxupraaHbl 6 xanTac, ynnasapnanuis 9
anoda, 2 tos400, 5 HankTanrasp laspeiH OyTuwir (3ypar#i) raprad yin axwnriaraaraa
aByynx banna.

3ypar#l.

SAXAD G XHIBe

YC CYBIWAH YAUPLIAX TASPBIH EYTIU JOAMOH BAHTYYIIANT

yinasoapnammar - anba,
TOBNOO  HOCKTIWI D3 YN YANpdas
- "
AasATa HEYYIK BanKg, o
YOO w gapa [laprum reains
T vt s
A xam erion T T 2000 Iasaprsn _ Yarasm Xyyin oIy
Copnoren AMIITArES sowayy Eyprianaes FEVPIN I YAMNHICI Bt FRDOTRATR R B0y 1Y
LRI ANMEN T £ 2T I 20 Largnen QM ¥
Tocen Cyprasny :*W”“’" ARany YeMu ToB
DN ENIX Oy AT EINe GXmONO(m YAAPADY Wn nadoparopa
w:'!- i [ 8 SOM Ty VA Thett o8
HYE
Ve Lasaprax Wyras: YpnTamenan ARTS Naparongal  Ulyresaap J00spyein  Hiwav e AEEYIod Onfe B ALAN GBI Baaw o wn }
Oaeryy v 6aas I ¥E xatnlax V2 x@ian TAS SN IHCBALE R LB 1 CyBar ¥C cymat
anrda ande Wcodpes G yy N anda by anda nepY Lo ondos S AN T AW
anta 9 AT S 3 U Towes oA

YCYI Hb YnaaHbaartap XOTbIH X3parnardauir yHa axyH ctasaapTaj TOXUPCOH
ycaap racpanTtryyu XaHrax, SKONOTUWH T3HUBIPUAT Xaaranax wanryypT TOXMpPOX yCbil
aUCUIH rapl Bonrox Gaitranbg HUANYYA3X 30pUNrbiH Xypaara “ L|aBap yCHbl TOMOOXOH
7, wmkur 3 ax yyceop; Uu@Bspnax Oauryynamxk 1, Gara OBPbIH  L3BIPIIIX 6
Danryynamxaap pgamkyynaH” yin axwnnaraaraa HIracaH yavpanareiH XaHanTt,
agTomaxcadH WebGIS cuctemasp agamxyynad yavpanara, TeBesrnent, cyganraa
LMHXUNTAAr XMnH axunnax danHa (3ypar#2, 3ypar#3.) ;
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VCYEXVHUI HOOLMIH BOIIONbHEAPUMTHHIHT -

Usnap yeunl TOMOOXOH ( MUDKMT DX YYCHU)
Uonapnax Bauryynams |
Batd OBpLIng 4a0apiiak Sanryy nasmm |
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YCYlasap Hb XyHui#h HeeuuintH GoanorsiH Gapwmt Guuruir BGonoscpyynaH
rapraxaac emHe 2021 oHbl 10 capg GawryynnarbiH COEfbiH cyaanraa, axunyabid caTran
XaHaMXUH cypanraa, cyprantbiH X3parudsHWi cypanraa, Torreoptod GanisibiH
cynanraa 3spruir XyHuit HeeuuitH sesnex komnavu “MSDI-IHROC"XXK-Taii xamTpa

XWX, HAAT 1514 axununa Oyroy HUAT axunyasiH 84 %-nir xampyynad cynanraar ascas

TOAMAryn DanryynnarbiH XyHUIR HEBLUWIAH eHesrninH Hexuen Gangans aynuT XWunraH,
TYYH A3390 YHOICNIH “XyHWW HeeuuiH ©OoanoreiH Gapumrt Ou4nr'-aa ysanp,yynaH
Dososcpyymk rapracan 60osHo.

YCVYTlasap emHee TasbcaH 30punroo buenyynaxvitd tyna 2021 ool Gangnaap

1815 awunuugrait yin axunnaraa ssyymk Oanraa 6a yyHaac: anbad xaardy HUAT
AKUNYALIH 6%, VHXEHep TexXHWKUAH axunyun 14%, maproxnuind axunuvg 79%,
YavpanaroiH 6ar 1% -wnitr 33amx Oairaa 6a TaAraapaac 3eBrex uHxeHep -11,
M3ProLlcaH UHKeHep-45, WHxeHep TexHukuiiH axwuntan — 355, MaprailcaH 3auiH
3acary , Harrnad bogord, aygurop -11 33anx BanHa. (3yparkd)
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BatiryynnarbiH XyUCWMidH XyBba axunyabiH 44.4% Hb aparTan, 55.6% Hb amartan
axunuung (pagux #1) Banraa ba Hacbir Bynrasp avrunad xapsan 18-25 HacHbixaH

5.0% -wiir, 26-35 HacHbIxaH 25.4%, 36-45 HacHbixaH 35.3%, 46-55 HacHbixaH 30.1%, '

56 — C 4931 HacHbl axunuung 4.3% - witr 33anx Gairaa 6a HUAT axunyagbiH 65.6%-nir

18-45 HacHbl 3anyyuyyn Oyiy xegenvepuiiH MA3IBXTIN HacHblxaH 333k DaiuHa. .

(Mpapux#?2, XycHzem #1)
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XycHart#1
Ne Yayyasm i Jlastank | Durox xyse
I Xyiic Do 672 A4y
BARIREI] 242 S
2 Hae IR-25 nac 75 Sl
26-33 nac 384 25.4%
36-43 nac 335 15.3% |
46-53 nac 455 20.1% |
56< 63 4.3%
g Amiigiacan 0-5 K1 492 32.5%
WHI G- L) s 066 24,248y
F1-15 i Y] 204"
10-20 K101 174 1.3
21-25 Kl 90 Sy
20-300 w80 33 AR R
3= KA Do 28 1.8
| AAan Saiiprr Vompoaa 74 16"
Iy B TIisaeirep tesTmRHinT aAH Iy Y.L 281 15.64
Mopt acnlin amis vy 040 42 3%
s6Y A7 0%

AuaGan xaw g

bawryynnarag TortBop cyypblumnTam axunnax 6y axunybiH TOOr axunnacan
KUMTAN xapbllyynax, XyHuit HBeLUIH TOrTBOP CyypbLUIn, XeHANeH 6onoH 6ocoo vurazn
A3Xb LWWIMKUNT X6A6Te6H 33pTUIAT CyANaH Y33X34 XU Upax Tycam Danryynnarsii yun
axwnnaraa epreXxvH TanNaxTaw xonbooTow gagnara Typuinarartan axunTHbl Xoparyss
HAOMar4ax, yp 4aasapran 3anyy O0NOBCOH XYHMHUWr H3MArAyysax, T3AHIBD AaVKuH
WNH3 TEXHUK TEXHOMOMN HIBTPYYNAX, BYTI3MK, MHHOBALWIH YN axuiinaraar J3vKnx
raCaH LUMH3NAT YU axurnnaraa waapanaratan Ba yyHun Tyng WuH3 3anyy axunrHbir
cyprax, gagnaraxyynax, Maanar ONnrox, xapunuaans 6onoH gacaH 30xnuUox Yangsapbir

XODKYYIIOX, yANPAaX aXunTHbl yp YaaBapsIr camkpyynax, Aagfaraxyynad cyprax rocas

X3parias ecex danHa.

banryynnarbiH XyHuit HeeunitH SWOT WWMHXUNI3ar xuk xapaxan Aoopx Aasyy

tonoH cyn van, 6ornomxk, 63pxwaan xapargax Gavraa 0a yyHWUAT HIIMTIaH raprax
xapcHaap bauryynnarbiH XamxaaHa raprax “XyHui Heeunitd 6oanorsiH 6apumt Gudur'-
T Tycrax rapu rapranraaHyyabir ok xapcaH 60nHo.
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S - JABYY TAN
Huiicnanuink xapbsa OGawryynnara Tyn
XYHWI HeBLWIAH youpanara,
BanryynnarbiH axunnax apx 3ynH OpuYvH
BbypacaH
Haagnara, Ttypwnaratai, MapraxnuiiH
DONOBCOH XYYHWU HBBLITII

Bartanraat axnbiH Baip, UanuH xenc,

Hamorgan ypamilyynanrtamn

AXnbiH - xapuyunara,  4ar - xypaw
TOrTBOPTON (XeaenMepunH caxunra 6ar
cauiH)

CyprantblH TaTranart xetentep 6osoH
TenesnereeT CcypranTyyaeir fAByynax,
MIPraXkun  A33WYYNaX  cyprantang
xampyynax 60nomxuromn

Cyprant cyaanraaHbd Teseep
AamKyynaHd  WWHS  3anyy  a@XWnTHbIr

|

cyprax, O3NTrax, Mapra)un 4aswunyynax, |

[asTaH cyprantaHg xampyynax 6onomx

BypacaH
3YX-¢c XH-unH Boanoreir 6aitryynnarsiu
XENKMMAH Yur xaHanaratan

ysanayynax banHra WnHaYNaH
Bonoscpyynax GOMOMX, XYH XYYHWIA
Yagamkramn

Banryynnarbid Hap XyHA, axnbiH 6arpHbl
3PANT  X3PBruad’, HUATMUAH  XaMTbIH
xapuyunara eHaep

OnoH yncbIH TeCen xeTenbep Xapankaar, |
X6peHre opyynanrtaap cakpyynanTbir .

BaviHra xuitx bannar
Yovpanara MeHexmeHTuaH BaruiH
MLWYYL — ©epunenT  WWHYNAM XWX

X3parTsnr  M3A43PC3H,  ©ep4HNenTUir

XyN133H aBaxag 63n3H

O - BOJTOMX
banryynnarbiH A3Pragsax cyprant
cynanraamsl TeBeep AawkyynaHd

Typwnaratan A4oTtoof XYHUA HeeL,
TOAHWUA  A3MXNJIT  TyAryypnaH WwuHa
3anyy axvnTHbIr Cyprax, YagBapxyynax
bonomxTon

AXATTHBbI cyp4 XOMKNX Hexuen

Bonon uoor XaHrax 3opunroop |

ragHbiH Ganryynnaryyatamv xamTpaH
axunnagar, TYHLUN3x BoNomMKTon
Tep zacar, Hanecnan, xot, ayyperuiHd UXT
A3aMKNar asax 6oNoMXKTOoN

W-CYN TAN

XyHun HeeuuniH wun Top Hanpan,
M3A33NNNIAH TOrTONLoO BONOBCPOHIYA
byc :
XH-niH Tenesnent, Bypayynanr
TOQOPXON Oull, aXunTHbl A3BLUWH
axunnax ecenTunH TOLOPXOW
boanoro, TeneBnenT - Xypmaap
Bartnarpax rapaaryi «
AXUATHBIT ypamLuyynax apra xaparcan
rYULURTranuiH ypamwyynantau
yanacaH Oawpan AytMmar, danuvHrMnH
ecent Bara, TY uanuHrminH CUCTEMTAN
ysiCaH

MynuaTtranuinH yayynant SMART-aap
raprax To4opXxounnooryun

AXUNTHBI HUATMUIAH BaTanraar xaHrax
Hexuen 3apum Tanaap
Xsi3raapnargman (TecsuuH  xapaart
bangan)

HapunH Mapraxanuid, Magnar, yp
Yageap, Typlwinararan axman
AXUNTHYYL OfIHOOP TATraBapT rapax
3apcAan Hamargax bavraa -
LLnHasp axung OpPCOH aXvnTHYYAblH
yp vagsap, pAagnara Typtunara

XapbuaHryn cyn, pagnaraxury
YUrnyynax xetenbepuini ereex yp AyH
TOrTMOMKOOIYI

AHXaH wartaHn akunnagar axibiH
fanpHbl  Hexuen XyHd, xaHranrtaw
XOPeHre opyynanTt XMnrasaryi

HuAT  axunyabiH - gyHa  OyTaamix,
WHHOBaUW, LUMHAYN3MUIAH TanslH
M34113r Cyn, OWNronT Myy

T - B3PXW33n _
MapralwicaH aXuWnTHeIr  @ep  Wwxun
TecTan yin axunnaraa ssyyngar AAH,
KOMNaHua ypsyynaH angax
LianuH XO6ICHUA 368 cucTem
HIBTPYYNax34 Huncnanune xapbsa
Ganryynnara Tyn XyHApan - rapax
maragnantan 4 0Owe pgaacaH uanuH
XercHWI cypanraar 2 Xunaasa Har yaaa
aByynax 6onoMXToN ’ ,
XyYHWA HEELMIAH COHTOH Lanrapyynant
XKYPMbIH Aaryy sBargaxag  XxyHapan

ygmpgar - e

N



Lanux xenc, ypamulyynnbiH TOrTonyoor
XOBOD HAPWUAH MIPraXIuitH  UHXeHep

TEXHUKWIAH  @Xunyng pyy uYurnyynaH
“TortooH Bapux xeTenbepuitH XypasHa
e8pHNeH caHan opyynax 6onomxrown

banryynnarsiH H3p XYHOWAH €CenT Hb

XxeAenvepuinH 3ax 33301 A493p 368
Banpwmnx OGONOMXKTOW Tyn axunnax
XYC3MNT3A 3anyy axunygbir TataH asax
Conomx eHpep

XaT UX XBPOHre opyynanThir Upasayng g
OHrepceH  uar

yurnacsH  Guw
XyrauaaHg  uMrnacaHg  3apuyynax
apcaan 6un Bonox maragnanrtau

3anyy 4agsapnar  axunTHyyabir
3anramx  xanaaHbl  xeTenbepuitH
XYP33HA XenKyynaH 3anramxk xanaad
0933P aHxaapaxryn 6on acphan yycax
mMaragnantau

S S

byx TanbiH cyaanraa, WWHXUNra3Haac 6alryynnarsiH 8HeernitH Hexuen 6anansir

LUMHXUIICHUIA YHACIH 433D MP3X XUNYYAUNH cTpaTterung “XyHui Heeuuind 6oanoro”-bir
ySIX 3ainwryi xaparyds waapgnara 6airaa tyn YCYI-bIH gapra, TyyHUWA A3prajaax
AapreiH 3eBnen 6onox 3YXanTcaac xamTpaH aHaxyy “XYHWUW HOGLIMWH BOANOIbIH
BEUYNT BAPUMT -bir xamTpaHn Bonoscpyyncas.

"XYHUW HEBUWWH BOANOrbiH BUYUT BAPUMT'-bir  GonoscpyynaH
rapraxfjaa cyfganraadaac rapcaH Xaparysa waapgnareir xapaxaac ragHa YCY[ -biH
XaMX33HA4 ArncelH xapaa 2050 MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XenknuiH Bognoro,
banryynnareiH 2021-2030 oOHbl cTpaTeruiliH Teneeneree, TOITBOPTOWN XODKMUIAH
ctpatern 2030, Mactep 3yparnan 2030, 2021 oHa asswyynx By 30punro, 30punT
39par boanoreiH Bycan GapuMT BuunrtT TycrargcaH 30puNThIr YHACIH Ynrnan 50ﬂFOH
aHxaapy TycracaH bonHo.

“bBauryynnarbiH cTpaTeriidtih 30pUNThIr X3P3anKyy/1axa Lwaapanaratan axunnax
XY4YHWIA TOOr YaHapbliH XYBb[ 30XWCTOW XaHrax, Xenkyynax, yp dagsapran aunTHbl
Heel 6bononuoor BypaH AyyPaH awurnax, axwunnax Ttaarai opudHbir bypayynax,

AKANYABIH - 8XNbIH - TYWULUITI3NUWAT  YH3H 36B  YHanax,

BanryynnarbiH X3MX33Ha TOFTBOPTOW, C3TraN XaHranyyH HAraMan XamT OnoHr
Oypayynaxad COHroH wWwanrapyynanTbir 3eB LUyfapra, WM H33NTTaW |Byynax, awun
0Nrory Tanaac XyHWi apx, Tarw Gananeir A93AN9X, yAMpAax artaHi KeHaepuiH
Xapblaar 3eB Hainrax, axun4ygbiH XOOPOHAOX XEHAePT cyypuncaH Tarw danansir
XaHraxaj aHxaapan TaBuH axunnax 33par bairyynnarbiH eepuiH yin axvnnaraaHoi
OHLNOIT cyypuncaH XyHuit Heeuuind 6opnorbir 6onoscpyynaH rapracaH. :
3Hoxyy 6GognorbiH BGapumt Guuruidir  Yc CyBrMiH yaupAaax raspbiH HUAT
KUNTHYYObIH 3pX alurT  HWUALYYNaH, BanryynnarbiH YN axunnaraadb! OHLUMOMmon

yanayyncad 6onHo.

Il. YC CYBM'MUH YOUPOAX MA3PbIH XYHUW HEBLWWNH BOANONo

Har. HWATNAr YHA3Ccnan

JH3XYYy XYHUA HeeUuitH Bognoro MoHron YnceiH YHAC3H Xyynb, XeAsenmepuinH-

Tyxan xyynb TyyHA HWALYYN3H rapracaH Bycag xyynb TOrTOOMXUIAH faryy Yc CyBruiH
yAMpAax raspbiH 3axupraa ygupanarsiH xantcasp Aamikyynad Axull OnrorduniH 3yrasc
aXUNuna pyy umnrnacsx “XYHU HESLIMINH BOANON O’ -biH Tanaap Hapumrnax YHAC3H

cyypb Gapumt Buyur 6onHo.

XYHWit HeeuuiiH GoanorbiH GapuMTt Buuur He YCYT-biH anceiH xapaa., 3pxam

30pWUNro, YHAT 3ynnc Aa3ap cyypunad, YCYI-biH “TorrBopTol xenknuitd ctpatern -2030"
&

aXINblH OPYUH  HEXLIUAT -
camkpyynax, axunuyablH HUArMUAH MA3BX CaHaaunarbir AOMXUX3/ Tycnax, ynmaap
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YCYEXYHUI HOOLIHH BOVIOTbIH BAPHMT BHINT

cTpaTtern TenesBnereeHnn XypasHa OanryynnarbiH XYHUA HeBLUWNH XenkKNUinH Tanaap
DapumTnax Oyxuin n xapunyaar soxuuyynaxaj waapparaax 6apumt duyurt cypanraa
aHannu3 xUNCHUn yHAC3H A33p Bonoscpyynargcan Tyn BavryynnarbiH XyHuiA HeeLUWiH
MEHEXMEHTI XoNBooToW YN axunnaraaHsl €PeRXUIA YUTNINUIAT TOLOPXOWNOH raprax
DanryynnarbiH 3yrasc XyHWid 3pXWIAr O3343NC3H, XEHAEPUNH M3APIMNKUAT aryyncad,
npasgyng YCVYI -1 waapgnarata XyHUA HEOLWMNH YHI U3HWIAT YHIMNC3H, aui4abiH
HUArMUAH GaTanraar xaHraxag Galryynnarsld 3yrasc 3YXanTcasp Aamkyynas

axunygag uarnacaH bognoro sByynax, ynmaap 6yTaany, 4dapsapnar, TOrTBOpP -

CyypbulnnTan XxyHui Heeuunr BoarnorelH xypasHg Oawryynnarag TortooHn Hapwixap
ynrnian HonoH tonosepyynargcad 6orKo. .

21-p 3yyHAO XYHWIA HEBUMUINH MEHEXMEHTUAH acyyanbir XyH TesTan Oytoy XyHTan
xonbooTon yAn axwnnaraaHbl HWMNG3pasp Hb ‘Lloruyoop” aHrunad aey Y39k
XeNKYYNIXUiAr unyya yaaer 6oncoHTon xonBorayynad YCYlasap “XYHUI HEELWIH
EOANONO"-biH BapuMmT BuUrviir Tapxyy xaHgnarag “YMrnyynaH raprax, goopx YHAC3H 7
surnang Goanoreir 6arynad bonoscpyyncaH.  YyHA:

1 XyHWI HEBUEeeP XaHrax
2 XYHUM HOBUMMNUT XBIIKYYNIX
3 FYHUSTI3NUMAH MEHEHRMEHT

4 LlanuH xenc, warHas ypamuwyynan

Wit {'Ialfb[H H, @M nbir Gaip:
v e R R e

6 XYHWA HEOUUIAH YIRAYMANTISrN CUCTEMIIP yAUPAaX

T Baiiryynnarbi Co&A, YH3 U3H3

ANCbIH XAPAA: "JanxuitH xenkung TamyyncaH, 6airans 9antan banryynnara banHa’

OPXOM 30PWUITO: "Yapgeapnar xyHuin Heeu, 6Gawnranbp 33nTan p,semmmsv'

TEXHOMOMMOP YC XaHramyk apuytrax TaTyyprbiH YWANMUUAraar Xxaparnaryasg xXyprax,
XONKUNL TIMYYNCIH Mannannary banryynnara 6onno”

YPUA YT Tacpantryid Xenkux, Tanbf YRNYUmHa.
YH3T 3YWNC:

o YCHbI Heeu, banranb 3Konoru
o MaprawcaH eHgep Yagasxv (Yageapnar XyHuin HeeLl)
o Tapryynax TEXHUK, TEXHOMOM
CaWH TyHWwinan
¢ XOparnarymwH caTrasn xaHamx
barniid axunnaraa-Haraman dangan
Terc xapuyunara, Terengep yp AyH
Qepar xaHpnara-Bepuamcer caTran

o LunHa canaa-byrasny bavngan
9
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XyYHUI HeeLMitH BOANOTLIH GapuMT Buuruitr aryynnarbii X3MuaaH MEpAYYIaX,

X3PONKUNTIHA Hb XAHANT TaBbX, CaMKPYynanTbir XWX H3MK Hb 3axvpraa yaupaarsiH
xantac luaawmnp “3YX"” rax/ Oawx Bereen, Tyc xantac Hb BaWryynnarsiH eMHe
A9BLUYYC3H 30PUITro, 30pUNTYYAbLIN X3P3NKYYN3xXa4 3axuvpraa XyHuid HeeuuinH axnbir
xonboraox AypaMm, XypMbliH Aaryy siByynax, waapgnaratan XyHuid Heeuuir Tenesnsx,
BYpPAYYNax, TIAHWAr Cyprax XenKyynax, Kapbep XenKNWiH 3B TeneBnenTuir xuix,
TOTTBOP CyypblIWNTaW axunnyynaxag UanuH Xenc ypamulyynanbiH 388 CUCTEMUWT
DonoBcpyymk HaBTpyynax, Bycaa 30xuoH GanryynantbiH HIDKYYAWAT MIPraXxsinimH
Tanaac Ynrnyynaxag yaupanaraap xaHrax axunnaaar Hark 6anx 0onHo.

Tyc xanrac Hb BoanorelH BapuMT BUUrunr xapankyynaxag OoroH egep TyTMbIH.

yin axunnaraaHgaa MoHron Ynceid YHAC3H Xyynb, 3axvpraanbl epernxuil xyyns, Tepuint
DONMOH OPOH HYTIUIAH ©MYUAH Tyxal, XOT CYypuHbl YyC XaHramx apuyTtrax TaTyyproiH

altnrnanTbid Tyxan, YcHbl tyxan, MoHron YncelH XenenmepunH Tyxaw xyynb O0noH -

X0nboraox Xyyslb TOrTOOMMK, 3aCruitH raspblH yin axunnaraadsl xetentep, HuicnanuiH
3acar papra 6ereeq YnaaHbaarap xOTblH 3axupardyvidn yiun axunnaraads xetendep,
Huncnanuine upragnind TeneeneryguitH XypriblH TOrTOOM, HUACNaNwWiiH 3acar gaprei
3axupamX, YnaaHbaatap XOTblH EpeHxui MeHexepuiH Tywaan[aspbiH AaproiH
batancaH fypam, banryynnarsii XegenvepuitH 40TO0A Xypam, XamTbliH rapas 33pruir
yavpanara 6onroH axunnaxa. -

1.1.  XyYHUWA HeeUUNH GoanorbiH 6apuMT GUYTUHAH 30PUITO
YCYT-biH ancbiH xapaa, 3pxaM 30pUArQ, YHIT 3YWNC, 30PWUAT, YWUr Yyprawr
M3PraxnunH eHAep TYBLUWHA YALATrax Yagsapran XyHWn Heeueep Bar xamT 0NHOO

OYPAYYYN3X, axunyug pyy 4uUrnacaH 3eB D0ANOrbIr aByY X3PAankyynax, Tap AyHjaa.

yagBapnar 3eB XxyHuir Oawryynnaragaa  ypbX asdupaxaf OypayynanTt CoHroH
wanrapyynantsiH TYAXYYp Cyypb 3apumbir 6apumtnax 3amaap YCVY[-biH XyHui Heeunir

OypAyynax, T3Ara3punr TacpanTryll Xenkyynax, 4agaBxykyynax 30puiroop cyprant.

XeDKIMWAT  TONeBnereoTalt 30XWOH sByynax, yp 4YagsapTai  axunyfbir  Canrax

axunnyynax, anbaH Tywaang A3BLUYYNax, LanuH Xenc ypamilyynnbiH 368 CUCTEMUAT

H3BTPYYN3X, axnaac Typ xyrauaaraap yeneenex, Laapanaratan 6o xyynniH XypasHa
XeA6eNMepunH xapunuaar gyycrasap 605rox, xe4enMepuint rapasr tyunax, xegenmvep
apxnanTTain xonbooTol Bycag acyyanaap XyynuiH garyy aawn Tari Bonomiuir
axunTad bypT Onrox, Uaxum wungsn byoy opyvuH yeudH TeXHONOoru A33p Ccyypuncax
ERP cuctemasp XxyHUW HEOUWMWAH YANuWNraar yauvpaax, bauryynnarblH coénbir
TENeBLUYYNaxX3a YAUPANariH MaHnannanbir xenkyynax 33prasp YCY[ -biH X3MX33HA
XYHUIA HO6UWH yaupAnarbiH MEHEXMEHTUAH Dyxuin n yin axunnaraar cammpyynaxaq
YHAC3H Yunrnan bonox 6apumTt Buynur 6ONroH alumrnaxan opuwnHo.

YC CyBrimiiH yampgax raspbid “XyHut Heeuuitn 6o0anoro” Hb YHAC3H 7 6aru YUrnanuur
aryyncad 8 bypangaxyyH xacrasc 6ypasHa. YyHA:

XYHui HeeLeep xaHrax

XYHUN HOBLINIAT XONKYY3X

FYMUSTI3NNAH MEHEXMEHT

LianuK xenc, warHan ypamuiyynarn

bawryynnareiH Coésbir bypayynax

BawnryynnarbelH axunnax opuvi Hexuen, XeHaepuiiH Tari 6anansir xaxrax
XYHUW HBBUMWH YWNYUITa3r CUCTEM33p yampaax :
XYHUY HOBLMIH DYPTIan XeTnenT, YH3 L3H3

P ND O AN
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| YCYUXYHHI HOOUNHH 5O/BIOTBIH BAPHMT BHIHT

1.2 BapumTnax 3apyum ,
YCYlaspbiH “XyHuid HeeuuH 6Goanoro” Hb JAapaaxs YHACSH  3apymbir
bapumTtnana. YyHa: :
o XYHUN 3pXWUIAT A433A43MC3H, XEHAePUNH Tarw 6ananeir xaHracaH,
o UWypapra, wn Tog, Torw Banaan;
YpT xyrauaang TorTeop CyypLuMnTan axunnyynax;
Yp yagsapT cyypuncad MepuT TOrTonuoor Xxaxrax;
AxuntaH BypT cypd xenkux 60NoOMX onrox;
Xapaart byc 6ue naacaH Gangan;
['yvuaTrana cyypuncaHd ypamiiyynan onrox,
Baruiu axunnaraanbl yp AyHA Cyypunax;

(

Q a0 g«
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1.3 Xampax xypa3s
OHaxyy 6oanorbiH GapumT Buunrt opcoH 3aantyyg Hb YCYI-T yHacaH GonoH

TyplmnTaap, rapaarasp axunnax 6y Oyx axuntHyyaag xamaapantan 6a xyHuu
HEBUMNH BOANOrbIr X3pankyynax, TYYHTaW xonBooTowW acyyanbir 3oxuiyynaxasn.cyypb
yavpaawx BonroH awmrnargaHa.

1.4 XyHun HeeuunH 6ognoron eepunent opyynax

YCYI-biH 3axupraa yanpanarbiH XanTcaac baryynnarbiH XaMX33H4 Mepaeraex

Dairaa xyynb 3px 3yH 30XMUYYNaNTbIH XYPAIHA AXWUIT ONrord Tanbir Teneemk “XyHui
HEBUWIH ©oanoreiH BGapuMT Buunr'-T xamaapax aXWNTHbIr aXurnz aBaxaac 3xNaH
akunnax xyratl@ang axunnax raartan Hexunuir OypayyrncaH, axunyibid 3pyy MaHa,
HUATMWUIAH acyyAanbIr WWRABIPNIX3A WyAapra HaanTTan Tary Banansir xaHracax, axiibiH
xapuyunarag HorzlyyncaH caxuiira xapuyunarbiH WWATIeNWAr Lwyaapraap Horayynax, yp
Yaasapbllr 38BE6P YHaNaH anbaH Tywaan eepunex, UanuH XernceHn eepunent HaManT
opyynax, LarHax ypamiuyynax, TaTroBapT raprax, T3TramK TATrafnar ofrox, CyprantbiH
X3paruaar cygamk TyyH4 CyypuncaH cypranTt XenknuiH xetenbept xampyynax,
BanryynnarbiH xaparyaa waapanara A3ap yHgacnaH YCYI-biH aoTtoon bonoH ragaag
cyprantasdz xampyynax 33par acyyasnyya A23p saunwryi Hexuen bawpan, waapanara
X3p3ruaa rapcad, ©epuqnenT opyynax Hexues YYCCaH Yed yHAacnan Oyxuil caHan
bonoecpyynan YCVYI-biH AaprbiH 3@BNEMUIAH Xypriaap X3N3anuyyraH, [ aspeid gaproix
Tywaanaap datanraaxyynaH eep4nent opyynax b0nomKTon.

XOEP. XYHUX HEEOLMWH BOANONbIH YHOC3H YMrnan

2.1 XyHui HeeumiH 604N0rbIH IPX3aM 30PUNTO

3opunro. banryynnarelH ancelH xapaa, 3pxaM 30pwunro, 30punT, YH3T 3YWUNc, 4ur
VYPIMAH  XYP33HL MIPTraxun, MIpralwnuid eHaep TyBWWHA axnaa [yauaTrax,
X3PANKYYNax 4afaBxuTal XYHWA Heeuuinr Oypayynax, COHroH wanrapyynax, cyprax
XODKYYIIOX, WAIBXKYYMIX, XYHUA HEOSUWAH MaHMannnbir XaHrax, XyHud HeeuuilH
yANYUNraarasp AamxyynaH TormrooH 6apux xeTenbepyyauir Xapankyynax 3amaap xyHui
HEB8LMH YAMPANarkiH YN axunnaraar camxpyynax, Tyyrasp gavxyynad bauryynnarsis
YP aLruir HaMarayynaxag opLunHo.

2.2. XyYHWIA HeeLUUNH 60ANOrbIH 30pUNrbir GMenyynaxvinH Tyng gapaax 30pPUnThIr

XaHrax axunnasa.
1. BanryynnarbiH XYHUA HEeLWNH X3parLl3ar OHOBHTOW TENeBNex,

2. Yaupaax axXunTHbl TYBLWWHA XYHUI He8UWiiH keHgepuitd xapeuaar 50:50-
WAH X3MX33HA bannrax;



3. ©Hpep yp YaaBapTan HapuitH MapraXxnuiiH axkunTHel 50-aac AooLwryi xyéb '

Hb @axucaH WaTHbl cyprantaj xampargax, UHHOBLWAT axxungaa HIBTPYYNaX
ByTaany CaTranrag, Yaasapbir Hb XerKyynax;

4. VHxeHep TexXHUKUNH yauvpaax TYBLUMHA awunnax Oyn axunrtan Oypuir
068pCANAH 339MLLIC3IH MIPraXKun, Ma3gnar DONOBCPOSOO WKHI 3anyy Yeass
333MLLYYNOX3A MAIBXKYYNCIH, MaHnainansiH yaupanarsiH 3600 yHanraar
KUN Oyp TOrTMOIKyynax, Yagsapnar 3anyy axunygaac 4oBLnH axunnax
10-15 »uUnuuH KapbepbliH TenesBnenTunH BoaUT Teceennuiir MEeHTOPLIH
XamT banryynnarbiH Xamxk3aHa duii Bonrox.

5. Yavppax axunTHbir OPMoH axwunnax Heel aXUNTHYYAbIr A3BLUyYN3aH

axunnyynax TenesnereeHun garyy axnbiH 6aiipHel batanraa, Bonomxoop

XaHrax; ,
6. AXunufbliH cypranteiH X3p3ryasr cyprantbiH maTpuy 6onoH yp YagsapsiH

YH3Mras apra apradnanelH garyy TO,D.OpXOW'IOX, XoparyasHg cyypuncad - -

M3prawmn, yp 4YagsapbiH cyprantag TeneBnereeHuit garyy xampyyngar

cuctemuir bui Gonrox;

7. AnbaH Tywaan assuwnx axuntad Oyp Oanryynnarag Mepasraex bym
AYPAM, XypaMm, 3aaBpbiH Tanaapx cyprantag xamparaax, wanrant erex;

8. AMWNTHBIT Xyynb, AYPAM, Xypampa 3aacaH HUnrMuind Batanraaraap xasrax,
XYHUA HOBLUWUIAH YANYUANraar YaHapTan XyH TeeTan bonrox; ,

9. AnbIH  ryauaTranuir  6ogWTOOpP  YHAN3X, UanWMH  Xenc, LuarHan
ypamLLyynnbiH OHOBYTOWN TOITONUOOT X3P3anKyyax ‘

2.3. XYHUA HOBLMHWH BOANOrbiH 30PUNTLIM X3PINKYYNIXTaW xonbooTon Aapaax
yurnanyyauur 6apumranta.

2.3.1. XyHu# Heeueep xaHrax

Yr unr yypruiiH xypasHga BanryynnarbiH KYHWIA HeeLWitH X3paruaar TOAopPXOunox, .

WVHKWATI3 XWX, cTpaTteriH BonoH viln axunnaraadbl Tenesneres Bonoscpyynax,

AXUINTHL! BpaHauir Buin 6onrox, xyHUin Hesuwir Bypayynax, cypranyunax, 9H3 XypasHa

30X1OH Barryynax xetentep, apra XaMmxaa, cyn 4yeneeTtait Gairaa OpoH TOOHbI Tanaapx
3apbir Tyrasx, aun ropunorduir GypTrax, COHrOH wWanrapyynaxran xonborayynat
AXNbIH ApunuNara asax 33par axnyyabir xampyynaH onsroHo.

Xypax yp AyH: AxnbiH DaipHbl X3aparyaa, waapanarsir xadraxyy, Maanar, yp
Yagsap Oyxul XyHUA HeeLWnr mMepuT 3apymblr BapumTnaH 3oxux anbad Tywaang
TyXalH uar yen Hb XaHrax, COHIOH wWanrapyymk aBax, TIAHWAr 3es DanpuiyynaH

XBNKYYIDK, MAIBXXNKYYIICHIZP M3AN3T, yp YaaBap, W43ex caHaadnara Oyxun xyHuit Heey

BypasH, Banryynnareid 3anramk xanaar 63nTrax bonomxron BosHo.

2.3.1.1. AxnbiH balpHs! Xapsayas, waaponaead HuUlycsH yadeapnae, Oymasny, cypH,

X62XKUX XYCafl mamyynanmall, 366 xaHonaza 6yxull xamm OfiHbi2 Bypayynax.

YCYT-biH yiin axunnaraa, yaupanarbiH 3apyYvm Hb XYHWIA 3pXUIAr A334371CaH " XYH
TOBT3W", xyHA cypTanryi, 3ax 3331 A33pX OPONUOrYAbLIT TArll HEXLBNesp XaHrax,
asnuraac adrua, un To4 OGaingnbir 3pxamnaH axwunnax Ba Oyx TYBWHWA  yArn
axwnnaraasgaa OanryynnarbiH yH3T 3yWNC3s ron 3apyum BonroH axunnacHaap
CaHXYYMMAH XyBb/l TOrTBOPTOW, Xy4upxar Bairyynnara OOmK, HUACNINWUIAH X3IMM3AHA
Tapryynard AAH BonoH xenkwx, ynmaap ragaag xapunuaar eprexyyrcaH, WinH3 lwaTtaHz
raprax 6onoMKyy/bir ByT33n4, XeA6nNMepy XaMT ONTHOOPOO AanKyynaH buit bonroHo

1&»
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YCYI-bIH x3Mk33aHg anbaH TywaanbiH TOAOPXOUMONT, TaBurgax waapanarsir
(ATT) yin axunnaraadbl OHUMOIT TOXWUpyynaH OGOMOBCPYYMK, TYYHA TaBurgax yp
“YaaBapyyabir 368 TOAOPXOWIIOH raprax npCHasap 3eB XYHUIr 368 axUiblH BanpaH/ TasbX
Banpulyymi YagHa racaH 3apuumi CyypunaH COHIOH LuanrapyynanTbir MepUT 3ap4um
[193p AByynHa.

2.3.1.2. AXnbiH badp, xyHUl H8eYuliH x3paayase modopxolniox, waapdnazad HUCIH

vyadeapnae xyHutl Heeyute byx cyseaap OamxyynaH OypOyynanm Xullx Ofx
asax,

YCYl-biH anceiH xapaa, 3pX3Mm 30pUNro, YHS3T VYWMIIC, 30pWUNTbIr Xaurax
axunnaxolH Tyng GanryynnareiH X3aMX93HA M3PrallcaH Yyaasaprar xXyHuil Hesusep
TACpanTry xaHrax, o400 axunnax Oyn OOMoH WP33AYAL LWWMH33P OPX MPaxX 3anyy
aXunyabir 36B LUanuH X6rfCHWA CUCTEMTIWradp Tarax, ryuuaTranuiniH 3e8 YHINrasr
HABTPYYNC3H, BanryynnarelH COEN Hb @XWNYAblH CITIaN XaHAMXWUAM H3IMIrayyncaH,
XYHUN HEBUUVH TOrTBOPTOW BAananbIr XxaHracaH, ywn axunnaraadbl OHUMOIToo XyHUi
HOOLMAH LLUWIMKUNT XeaenreeHeec yycy 0OONOX Hexuen, yp Aaraepbir ypbauunad
TOOUCOH, XYHWI HOeUWWH 3apAnbir X3MH3X, Laalump aappnaratav XyHud Heeuunr
TONOBNOX, CYypra)K XenKyynax, TOrTBop CyypblUMATan axunnyynax xerenbepyyanir 43¢
Aapaanantad X3pankyyncaH, M3ANar yp 4Yagsapran 3eB xaHanararad XyHun HesUuir
ragaag BonoH A0TOOA 3X YYCBIPIIC CyAamk, MEPWUT 3apyumi CyypwricaH H33nTTau
COHIOH LWanrapyynantbir AByynax 3amaap b0anryynnarbiH XyHUA HEeeUWWH CcaHl
bypayynha.  (“MepuT 3apuum 433p cyypuncaH BypayynanT CORroH wanrapyynantbiH
xypam” Bonoecpyynax, Xapankyynax) YyHa:

a) [lotoon ax yycBapasc Hesl Dypayynax:

o YCVYI-biH XaM)X33HA yp YaaBapTak axunTHyya 60N0H MIpraXXunTHYyAUAr TyxanH

M3prawcaH Yurnanasa Oycabir OPfIOH axunnax 4YafBapbir H3M3rayynaxaap
30XMOH BanryynanTbiH H3NK XOOPOHA C3NIaH AUy yNax;
AXnibIH Banp wuHasp Buin 6onox HONOH CyN OPOH TOO rapcax TOXMONAONA A0TO0/
3X YYCB3P33C aXWUNTAHT H33NTT3W COHIOH Lanrapyynantbeil AByYyrK, A3BLUYYIGH
axunnyynax, Aagnaraxyynan JajBapxyynax, xapaB TyxavH anbad Tyuaani
COHrorgox axunrax 6anxryit 6on ragaazg ax yyCBIpUnr atuurnax.

b) Napgaag ax yycBapaac Heal Bypayynax:

o Cowwman cysar, oHnanH OONOH X3BMAN MIAIINMMMAH XIPIrCrsap AanKyynaH
axnbiH BanpbIr HI3MTTON 3apnaH, aXwn ropunorduiti HaracaH Oyptran Guw
Bonrox;
lapaapan Tercervauniid xon6o0ToOW XxamMTpaH axunnax,

XyHUIn HeeunnH OonoH xeaenmep 3yydnanelH Danryynnaryyaran xamtpad

axunnax;

Ux, 02334 CypryynuinH Tercex KypCblH LWUWNA3F CalH OWYTHYYAbIT GyAanx

JannaraxyynaHd axunnyynax, uaalumg axnbiH 6anp cadan bonrox samaap xyHuv

HeeLmnr BypAayynax; ’

o MCYT GonoH Mapraxnuith Kypc AamxaaTanm XxaMmTpaH MIpraxnuitH aHriit oy taH
3anyyct  YCVI-biH YN axunnaraaHbl Tanaap TaHunuyynax, xamibiH
axunnaraanbl xypasHg YCYI-biH YHACIH YUr YYPruiiH xypasH/A Lwaapanarartan
HI3NTTAW BONOH X3ParusaTan axnbiH OanpaH A33P XYHUA HeeuWnH H33TTan
efepner asyynax;,

CanbapblH M3aprawicaH Yyaasapnar XyHuin HeeuuiH Tanaap wk BypaH cypanraa

XK, M3A3SNNNAH caHTan OONOXOL XYHUM HeeUWWH KOoMNasuyaTain xamTpad

axunnax, MaIpraxnuiH ypangaaH TIMU39H 30XMOH Danryyrmk, TaHA23C yp
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YanBapTan MIPTaXUNTHYYAUNT YPbX aXunnyynaxag caHan Tasux 3amaap xyHui
HeOLMNH DypaYYN3NTUAT XNiX; ;

2.3.1.3 CoHeoH wanzapyynanmsiz mepum 3apyqum 033p seyynax, yp vyadsapmall j

axunyobie moameop Cyypwwiuamal axumnyynax Hexuynuia bypoyyiiax

a) Yaupaax axunTHbel COHIOH Wanrapyynant

O

HKypMblH aaryy yavpaax anbaH Tywiaana TOMUNOrAoX aXUNTHbIr MEpUT 3ap4mim B

A33D CyypwuraH COHIOH Lianrapyyrmx, TOMunHo. WHraxasd xyyie [33[4N03X,
wynapra, un Toa Banx, aqun Tarw xaHgax bonoH HIANTTAN epcenaeeHninr Hui
Gonroxog yauvpAanarbiH  Baraap xananuyynaHd  axnbiH - Oadpalg  TaBuraax
Waapgnara, 3aacaHd 6onoBCcpon, TypLuiara, axiblH yp OYHTMAH YHANI33 33pMAAr
3aasan Tycrasa.

banryynnarelH X3MX33H4 yaAupaax anbad TywaanbiH Cynl 0poH TOo rapcaH
Toxuongong xonboraox XypMblH Aaryy COHIOH wWanrapyynax saxvanrsir axibiH
DaipHbl  TOAOPXOWNONTbIH  XamT [a3pblH Japraf  Xypryyik, TaHunuyynad
baTtnyyncaH baliHa.

COHIoH WanrapyynantbiH SBUbIH AYH, AYTH3NTWWAr YHAS3CM3H I'aapblH fdapra

XONGOrAoX A23A WaTHbl bailryynnaraz TaHUALYYmDK axung asy axuinyynax -

acyyAanbir WWAAB3PN3HA. (4334, AYHA, @aHXaH WaTHbl aHMMNNLIH garyy)

b) VIHKeHep TEXHMKUIH @XWNTHbI COHTOH LWanrapyynanT:

banryynnarslH xamMxasHa waapanaratan UTA-bIr COHroH wanrapyynaxaz japaax
3apymyyabir bapumrania. YyHA:

~
“/

Mapraxun, mapraluvn, gagnara Typlinara r.M. axnbiH 6aipHel TOA0PXOUNONTOA
TaBurcaH Wwaapanarbir xaHracaH tamx

baviryynnarag axwunnax 0Oaunraa axwntHyyabir A3slyynax samaap WIA Hbl
TOMUNroor WunaBapnax )

TyxaH axnbiH Banpana waapgnaratad M3gnar, yp YaaeapbiH 00MoH aXdibiH
Davpeir youpaax 4agsapblH wanrant as4y, Oocro OHoo Tasux Bavanaap
wanrapyynanT Xunx

TyxanH xun danryynnarsiH ecent, OyTay OpoH TOOTOM xon6oorowroop cyn OpOH
TOOHbI Cyganraa xumix, TyxaH axnbiH Banpang TaBurgax waapanarbii 300X1M0oH
DanryynantsiH HINKWAH yanpanaryya, XyYHUi HeeUuinH MapraXunTHyya xamTpaH
TyXalH OHbi 3xHWUI capg bartaaH raprax, 3YX-blH gapraz Xypryyimk TaHusilyynax

c) Ammnngm COHIOH Lanrapyynant

Byx wataHg axun4yHbi COHrOH Lianrapyynanrtag opofuorvaos HIrgH vkiun
M3[33N3N erex 6a T3AGHA dPX TArWl, Lyaapra oponLox BONOMMUNAT xaHrax
AXWN TOPUNOrYAbIr COHIOH Wanrapyynax asuyan oponyord Byx Tanyyas!r (xyHun
Heew, 30XMOoH DanryynanteiH HankunH yaupanaryyd, VTA M) XyBUUH Y33MK,
YHIN3MX33p XaHAaxbIl 3pC XOPUTIIIOX .

AnvBaa aXwWNTHbIr COHIOH LWanrapyymk asaxgaa yaupanara 6onoH xamrpad
axunnardZibiH Heneenena asTaxryn, TaHun Tan xamaaraH cafgaH, rap OyimiH

XYMYYCUNH Heneenneec aHrmg ©Oak COHIMoH wanrapyynanibiH  KypMbir

DapumTtnan axunnax.
AXUI TOPUNOrYa40A AapamT LWaxanT y3yynaxryi, xapunuaar xypuarrad taaryu
CaTrarAan Tepyynaxryirasp COHIoH wWanrapyynant, axJibiH Spuiunarsir 30XMoH

Baunryynax.
AXTbIH spununiara xnmix tTaatam opyYunH Hexunuir BypayyncasH banx.

e
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2.3.2. XyHM# HeeUuuur xenkyynax (CypranTt xenkyynanr)

YT 4ur yYprvH xypasHa Gawryynnara eepcauiiH XYHWA HeeLUAH 4anasxuir
DAXKYYNaxXsa YUrNacaH cypranT, XerknuiiH BGoAnorbir TacpanTryi  Xapankyynary
“‘Cypanuary bawnryynnara” 6anHa. '

YyHuit Tyna Byx TepnuiiH cyprantyyabir (MOpraXxnuiiH, yp YadsapbiH, 368MeH yp
YaaBapbiH) OawnryynnarbiH XyHWA HESLMUT CUCTEMTINII3P XOenkyynax Hurmnasnaap
Yagamxun cyypuncad xetenbep raprax, OY-biH Tecen, apra X3MmXadHg Tacpantryi
xampargax, yaupanaroiH MaHnaunnbld xetenbep, cyprantyygan axun4yabir Tacpantryu
OypaH xampyynax :

Xypax yp ayH: baitryynnarsiH axuntan Oyp yH3 L3H3T3N KanuTan MeH. -

HapuiH M3praxnuiH UHXEHEp TEXHUKUAH aXunTaH, MIpraxwnTaHryya,

XyBb XYH OypuiiH magnar, yp Yagsap, Typwnareir bauryynnarsit mMagnar,

yaasap, Typwnara 6onroH xenkyyncHaap Oue ©OweHaacas epep Oyp
cypanucaH, Maanaras xysaanucaH cypanuary bavryynnara 60mK xenkiK
YagcaHaap OawryynnarbiH epcengex uageap Asawumk, Oawryynnarag
Aasyy Tansir Oun GonroxbiH xamT UHHOBaLUNar Baanar ByTaary axunyasiH
TOO HOMArA3H3.

2321 Cypanyazy baleyynnaza Hb XyHUll HEBUUUH xezXnulle xaHzax, vadasxule
DIXKYYNIX quansnuiiH XypasHo Xy8b XYHUU Xxeaxnula mapayyHo masbx
balieyynnaabiH X3MXK33HO HI20C3H Cypeamm Xe2X/UUH Mmoamosnyooz
bonoecpoHayli 6onaox.

YCYI-bIH yin axunnaraaHnbl T3pryynax 4Yurnan, crpatern 30punt, XyBb -

XYHUV M3AIar, Yp Yaasapbir YHAICNIH KU BYp XYHWIA HOBLWIAH CYypranT XenkiniH

X3aparuaar togopxonnox sopunroop 3YX-c cyganraar TOITMON ABYYITK, TYYHA

cyypuncaH “CypranTeiH maTpuy’ Tenesnereer raprad [aspbiH fgapra GonoH
YaupanarsiH 6aruith xypnaap opyymk 6arnyynaH xasLuyymk mepaner 6orrox.

Batnyyncan 6ognoro, xetenbep. Tenesnereeree xapankyynaxass YCYI-
blH A3pragax cyprant cyganraanbl tes (YCYI Axagemu)-p  gamxyynat
M3PraXJIniAH BONOH XyBb XYHUA XODKMUIAH CypranTyyabIr AByynax, MaproXJsiniH
Danryynnaryyatain xamTbliH axunnaraadbl TyHwnan Bawryynax, dauryynnarsiy
maTepwnannar Gaasbir TYLWUINaH cypranT cyganraa, TyplvnTyyabir acpantryn
ABYyynax, MIProxsiMnuH Barw HapbIl ypbX Cyprantbil @AByynax, LWWHS TEXHUK
TEXHOMNOM H3BTPYYN3X Ye[ axunygbir MIPraxus A33Wnyynsx, AaBTaH cyprax

YWrNanNadp TacpanTryil cyprant 3oxuoH Gairyymk “Cypanuary Gairyynnara” -

raarss Gartanraaxyyrx danx.

YyHUI yp AYHA a@XunuygblH AyHO yp YagsBap M3Anaraspas epcenisx,
eepCANIres XenKyynoxaj caHaauynarataw, axunygbiH UOIBXWAT  BPHYYITDK
XOMKYYMX YaacaH HUNCnanuinH emynt Bauryynnara 6omk, ynMmaap 3ax 333n 433p

YCYI-bIH Hap xyRA epcengex YaaBap A33LUNITHA.

2322 Yuanyynsx, 0adnazaxyynax, dacaH 30Xuyox xemenbepeep damxyynaH xamm
OfIHOOPOO xedenmMepultiH caxunea bammad, XxyHul 3pxute J0330371C5H,
xeHdepuiin Madpamxmali; byx myseuiHo3a wydapea un mod baidnsiz YaHd
caxucaH; balieyynnaebiH G60MOH Xy8b XxyWul &éc 3yadmal. — maonse
6onoscponmatdi, yp yadgapble XOCMyylaH axunnax qyadax XyHul Heeymst,
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canbapbiH XaMK33HO 60710H HulicnanuiH emyum badzyynnazyydbiH OyHO

coénble myaasey, axunnaxad maamad bauteyynnaza (Great Place to Work)
xamm of10H 6onoxX. 4

YyHUd myno:

a) vHs axunnTHbeIr Yurnyynax, gagnaraxyynax 4ynrnanasp:

WnHa axuntang YCYl-biH ancbiH xapaa, 3pxsM 30punro, yHaTt ayunc Gonod
YHACAH YN aunnaraaHbl XyP33H4 MepAeraex AYpam, xypam, KeHAepuiH apx
Torw Gannan, 3spruir aryyncaH Yurnyynax 3opunro oyxuit cypranteiH xeTentep
Donoscpyynax, cypranTbir 30xvoH Gawryynax;

b) lUMH3 2xuMATHBI facaH 30XULoX XeTentep Xapankyynax

75
O

TypwnnTelH Xyrauaani yAUPAAX aXWnnax aUMTHbIF TOMUMXK, TypUJMJ'ITbIH
xyrayaaHg Xapankyymk axunnax axnbiH Tenesnereer 6onoscpyynax. (Yp
YagBapTail, Typwnaratan axunTtHaap yaupayyncaH MeHTopbiH - xetenbep

X3P3NKYYNax)

TypLwumnThiH Xyrayaang Xuix ryiuaTracaH axrnblH TainaH, Uaaluna Xapankyynsx . -

AXNbIH TONesnereeHU garyy 3YX-uiH XyHUi HEOUUUH MIPTOXKUITTIH Hb HIDKNUH
yavpanaryyablH caHansIr yHA3CN3H YHACOH axwunrHaap TOMWNOoX acyyansbir
xananuax (TypwunTblH XxyraugaaHbl YHINI33HWIA TalnaH xamraanax, [3paar

OYTH3X)

c) dotoog Heew Bononuoor awwvrnax cyprard darumir 63nTrax

2.3.3.

Mapraxnaspad M3IprawcaH, AyHAaac 433w TYBLUMHA axunnax bauraa axnax
BonoH yavpoax axwnTHYYAbiH yp YaABapbir HA3dH WNPyYymx, uagsapnar
MIPrawcaH axuntHaap 0Oycag axunTHyyAad X3paryaaTal C3A4B33p /0T00A
cypranteir 6anTryynax, saanrax; (fotoon Cyprary arwminr Bantrax xetenbep
YCYT-biH A3pragax cypranT cypanraawbl TeBuir Cypranteid Akagemu Bonrow
XODKYYIDK  TyYraap Aamkyynad BaiiryynnarblH Ccyprant XenikividH HaracsH,

xeTenbtep DONOBPYYNaH Xap3anNKyynax)
MapraxnuiiH OONOH XyBb XYHWA XENKIWMWH YaaBapxKyynax Cyprant 30XvoH

Banryynpar cyprantbiH Bawnryynnaryyaran TOrT™MOn cypranTyyabir -

TONOBNEreeHu garyy XuminH TypLl TacpanTryi xamTpaH 3oxvoH Daliryynax;

Ulaapanaratait Mapraxnasp ragaag, AOTOOA WX A934  cypryynvydan

M3pPraLunyynax Yurnanasp gasTaH cyprax;
YCYI-biH yun axunnaraatai xonbooTon TEXHONOrMNH A3IBLUNWWAT HIBTPYYNIX,

TYYHA @XUNTHYYABIN TACPaNTryi CypraH xenkyynax;

FYAU3TranMH MeHeXMeHT

OH3  4ur VYYPruiH XypasHA aXWNTHYYAbH TYWLSTIOMWMAT  YHANAX, HIITrax.

TannarHax, XegenMepuitH ByTIaMKUIT 433LUMYYIIAXIA HYUIMICIH axIyyabll Qyx WaTtaH/

3oxvoH Baiiryynaxap caHaadnaratai oponuox, Tecen xeTenbepyyaunr Xapankyyrax.:

aXsbiH YP AYHA  YHASCN3H ypamuwyynax, 6airyynnarbiH HIrACIH  [YALSTIB/IMAH

TOrTONUOO Ouit BOMroH yavpAaxag YvrmacaH awnyyAbir TeneBneH XapanKkyynaxag

OPLUNHO.

Xypax yp AyH: AXnblH GadpHbl OHLNOITON yAnAcaH axnbii ryvuaTraniur
OHOBYTOW X3P3NKYYNICHI3P aXunnarcabliH axinbiH ByT3aMK HAMArA3X, XUAxK
By axungaa ypamiicaHd; ryausTranuidH YHINraaHnn 60auT yYHIN3MKUAT
M343PY, TYRUITrax Oy andibiHX Hb ONONT amvbkwuiT, angaa Ayraransir 07K

T 6



JUIOT bIE BAPUMT BHMUE.

WNPYYNaH TyyHO 4urnacsH OoauT apra XamKa3 asaxaj HInKWAH
yaupanaraac wantraaHbir TOAOPXOWNCOH, TYYHWAI apunraxan Xamrpad
axunnax, angaa Ayraransir apunryynaxag 30Xvux AypaM XYpMblH XYP3sHa
TOHLBAPT3N YHOH 368, LUyAgapra apra XaMxK3ar aBax, caunllaaH xexyynoH
A3IMXKUX, WarHax ypamuuyynax 3apar 6onomxuir Bypayyncat banHa.

2331 [yaysmesnuiH 366 wydapeaa yH3M233, UalnuH ypamulyyinnsliH OHO84YMOU

cucmemuua X3p3gxyynax. _
AXWNTHYYAbIH  aXbiH  [YAUSTIANWAT  YHIN3X OHOBYTOW  YH3Mr93HWM

apraqnanbir  CMAPT (SMART) wanryyp vyayynantyyaasp Donoscpyymk
HOBTPYYNOX. AMUNTHBI TYALUSTraNuMitH yHanraar Bytoy KPPl HeBTpyynax, TyyH4 -
Xxamaapax >ypMbIl X3panKyynax

AXIbIH TYALUSTIONUAH MA3BXKYYNANT, XyBb XyHUW ByTasany wHHOBRaUNar
CATrANraar XerKyynax, camwaax, XexyynaH paamxux 0onoH Banryynnarsid
MYALITIINUAH YHIMT33HUA Wyaapra coénbir Buit Bonroxoq YnrnacaH xetenbep, yun
axunnaraar XunuiH Typw TacpanTryin 30xvoH banryynax '

AnBaH Tywaan A3BWUX MEPWUT TOFTOMUOOr a@XMbiH TYWLUITranTav ysax,
UanuH Xenc ypamuwyynnbiH 36B CUCTEMWAT raprax, yp YafasapTt cyypuncaH-36s
YH3N3x apraynanbsir BONOBCPYYIHK, aXUNTHYYAAA TaHUMLYYNXK, aXUNTHYYAbIH AyHA
epcenaex Yaasapbir 6un 6onrox, ryMudTranvuiH YHINI3ar axunTHyyaan HaanTTan
Daunnrax; '

2.3.3.2. KalseH cananbiH cucmemulia HI8MPyynax /AXUAMHbLI WUHY caHarl,

caHaaynaasie OaMKUX ypamwyyndaz 6aux/; :

BanryynnarsiH xypasHa 5S xetenBepuiir TacpanTryil Xapankyynax, WUH3 -

caHan caHaaunarbiH XexyynaH A3MXKWXK, wWydapraap ypamiiyynaar 0anx, axnisiH

DaipaHg awynry U3Bap opumHr Oypayynax yian axwunnaraar byx warasHa
camxpyynax

2.3.4. lanuH xenc, HAM3NT ypamuiyynan

3HO uur yypruiH XxypasHg anbad TywaansiH YHACOH UanuH, xyynuap DonoH
BavryynnareiH  [OTOOA AYPOM XypMmaap TOAOPXOWNOrACOH H3IMarAasn  LanuH,
onrosop, Bycaa TenGepuir xampyynaH ownrox; bawryynnaraac axunyvg pyy
YArN3CAH OMOH TanT axunnaraaHbl XYyp3sHA HOMOIr4aNn ypamilyynan, TITIamxK
ONroX, WMHIACH33p aXuN4AbH HUArMWAH XxanamxuiniH Bartanraar Gawryynnaraac
XxaHAaxag A3MDKNAar y3yynax, ynMmaap axunnaxag taatan bauryynnara xamt ofiHbl
YYp ambcransir Dypayynaxag YWrnacaH axnyyabir TeneBrneH Xapankyynaxs
OPLUMHO.

Xypax yp ayH. Uanun xenc, BGanryynnaraac Ofrox H3ManTt LuarHan
ypamLiyynnbir @XuUNTHbI yp YaaBap, ua3sx cadaaynara, axiibid OyTasmxK,
YP AYHr3ac xamaapaH 604UTO0p YH3N3X HOPM HOpPMaTuB, apra apradnansir
GonoBcpoHryn ©ONrocHOOp UanwuH ONronT TArw 388 XyBaapunaniadg
LUMIDKAX, 2XUNYABLIT 36B YHAM3H ypaMmiuyynax, ynmaap axJiibiH yp AyH
ByTIaMXKTOM yan4caH warHan ypamuyynar, LWvATIaN 33parT Tarul, 36,
Wwygapra cuctem vyianuungar "Axunnaxag Taartaw Bawryynnara® Oyiwoy
"Great Place to Work" 6onox 6onsonbir xaHracaH banHa. _

2.34.1. BaudzyynnazeiH OpoOH MO0, UanuHauiH cucmem, myyHmal ysnocax ax/ibiH,
balipyyodbin xazcaanmelz xun 6yp eapeax, mezpeauliH XaHwulH yHanm,
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X008/IMBPULIH X6NCHUT G000 XIMX33M3Ul ysndyynaH UasiuH xenced eepynenm
opyynax 33pae acyyoneie YCYlaspaac 0330 wamwbi batizyynnaezad caxan
OpYyynX maHunuyyrax wuloespnyynax;

LlanwH xencHuin eepunenTai Xxonbo0ToW rapcaH WWnABIpUAr Byx axunyaan
Tyxav Oypa Hb TaHUMUYYIDK, 88pYNSNTUIH TAMAIMNINUAT axunTaH Byp 433D XMW,
TylwiaanblH XxamT XyBUAH X3parT Hb XxaBcaprax,

Uanux xenc, TyyHTan xonbootoit Byxui n Toouoonon, Tarteap, HAL
XAOAT-bIr xyynuitH garyy Xuix, aXunTHbIr axnaac rapax yeg Tentepuitd amap
H3IIH acyyaanrynrasp xeAenMepunH rapasr XeAenMepuiH Tyxal xyynuinH xyp 33HA
BanryynnarsiH 4OTOOA XYPMbIH Aaryy ayycrasap 6onrox

BanryynnarelH XamxaaHg LwarHan, ypamiyynan, LWWATran 3spruir  3es
Wwynapra, Tarw, xapaart bycaap asyyngar cuctemuinr Byx watasg bypayynax,

2.3.4.2.  AXunmHbl wulemulH xanamxulii Gamanzaaz xaHeaxad bGaleyynnazaac
bo0noebiH xyp3adsHO ONOH Manm apea X3MX33 aey X3p3exyysrisx, ynmaap .
axusiniax Hexynule calbkpyynax YQuenanuiH xypasHO "Axunnaxad maamad
baueyynnaza—~Xamm onoH (Great Place to Work)" e2acan y3yynanmude
xaHeacaH balix meduliayl 3H3 Hb aXumn4yObiH axibtH Bymaamx, 2yuuamesno
uryyd Heneennuie ag4upax moamonyooz 6ypdyynx aaceH baliHa

bavryynnara axunTHyyAblHXaa HUArMWAH xanamxuiiH BaTtanraar xaHraxblH Tyna
napaax 3apumeir bapumrnana. YyHA: :

[1oTo0A YyPMbiH XYP33HA HUATMUAH YUTNANUIAH XaHTaMXUAT axunyaan HasniTau
TArLL XYPT33MXKTAM Lyadapra, Wi Tof XYPTasAaar, TYYHIAC axunyuag ypaum asy
vyanaar 6anx bonomKkmiar Oypayynax :
o AXUNTHYYABIr xun Byp  ypbOuMANaH CIprvinax apyyn  M3HAUWH - y3msr,
WAHXWATI3HA — Xampyynaxag opyyn MSHAWAH  Oanryynnaryyasir  COHIOH -
wanrapyynax, :
Yp OyT33nTal axwunnacaH axwnTHyyabIr TepuitH 0334 O[A0H Meaadrb 6DﬂOH
canbapbiH WarHang wynapra, H3anTTanraap To40PX0N10X;
banryynnarag TOrTBOP CyypbLUMATal, yp OyT3anTal axunnacad aXxuiTHbIr
axunnacaH Xunaac yNn xaMmaapaH M3proxun, M3anarss A3sLnyynaxasp AaxiH
cypanuaxaz o3aMKnar y3yynax;
BaHkHbl Gonow Dycap 33ana xampargax bonomxkut Hexusnuir YCYI-biH 3yrasc
A3MXKUXaL4 HaanTTan Banx
AXUITHBI ap rapT ravyuraan rapcaH ToXMongona Xonooraox Kypama 3aacHbl aaryy
TYCNam AaMKNArvar TYpraq Wwyypxan, uar anganryi, Xyna cypranryy y3yynsx;
AxnbiH DalipaH gaxb awynryil axuwnnaraa, apyyrn Ttaartan, axunnax OpuHuHr
DypAayynax, axunnax HexXUWIr camxpyynaxag TOfTMOST XepeHrs opyynantbir
XU banx;

2.3.5. bauryynnarbiH CO€nbIr Oypayynax

OH3 YUr YYPINH XYPIIHA XeAenMepunitH xapunuaatan xonbooTon bairyynnarsiH:
A[0TOOA AYP3M, XyPMbIr BON0OBCPYYNaH raprax, XapankyynanTuur xadryynax, xamr onHs
3€P3r yyp amberanbir Bypayynaxag axunyna X00poHAbiH Xapunuaar Tersnaepxyynax,
caxunra xapuyunarbiH Torronuoor oui 00oMArox, aXunTHYyAbiH CATran xaHammunur

B4


http:M3pr3)l{l.1n
http:a>KI.1IlYI.1A
http:XypT33/J.3r

A23Winyynax, yaupanara 6onoH Gaulryynnaragaa uUTrax WUTran, xamrtay bananeir Guin
bonrox 3spar barrana.

Xypax yp AyH: bairyynnarbiH coénbir Oypayynaxag waapanararan
xeAenvepuind xapunuaatan xonboorton Byxuih N AypsM,  Kypawm.
3aasapuunraar XepenwvepuinH Tyxaw xyynunH garyy, Bauryynnarsi
A0TOO0M XYPMbIH Xyp3aHa BOMOBCPYyNaH raprax XapankunTuinr xaHryynax;
BanryynnarbiH ancblH xapaa 3pxam 30pWArbeIr yxamcapnacas Oyx watHel
Yavpanareld Mannaunnbir  Xenkyynax, TOAHWA XaHanarbir  8ep4unx

YaZcHaap Gycablr YArSpnaH MaHnainad garyynax, ynmaap awunuibid -

yaupanarag wutrax utranuir 6uin 6onrox Yagcan daiHa.

2.3.5.1. baueyynnaebiH 3ye3ac xedenmepuliH xapunuaamat xonboomol mMeposx
Oyxud n Oypam, Xypam, 3aaeapuusizaaz XedenmepulH myxad XyynuoH
XypasHO bornoscpyynaH eapeax, waapdnazamal yed eepynenmullz 30Xux
youpodamx, 3aasap4unieaanst 0azyy WUHIYA3H HaUpyyrx, damnyynax, edep
MymMbIH YO axunnazaanHoaa x3p3axyyrnsx, '

BaunryynnareiH COénbir Bypayynaxag ron xy4uH ayiunc 60NCoH ancelk xapaa, yHaT
3yWANC 033p33 CyypuncaH 4ypam, XyPMbIr XyynuiH xypasHa GonoscpyynaH 6atnyynx,
Danryynnareid Oyx TyBLUMHA TarL, WyAapra MepaeH aXunnaxsir axunygaac waapaax.
WHrax udapcaHaap yavpanaraac yn xamaapcaH Tortonuoor 6uin 6onrox, ynmaap

BanryynnarbiH @epuiiH COENbIr TYr33X, TYYHUAr MOpPAAST, XaBLUMXK Yaaaar axunyabir 6ni -

0onrox vYanxa.

3YX-c HUAT axwuny4ag 3opuyncaH laapanaratai xyynb 3px 3yMH Dapumr
OUUryyanAr HartraH AMXTraH rapracaH rapbiH asnara TaHUMNUyynrbir raprax, axuiyhan
YHLUVX TaHunuax, cyanax 6onomkuir ofrox.

banryynnarbiH 4OTOOA X3paruasHg Tortmon awmrnax banx “[dypam xypmyyabit
SMXTTAN ™-WAT LUMHIYM3X, HAMANT eepUNenTyYAUAr TOrTmon xyrauaaug opyymx banxan

Haht v eI oo ®

3¥YXantcasc X33 XAB-blH X3NT3CT3l XxamTpax axunnax, Wwaapanararad acyyanaap

[aspblH gaprag TaHuIUyymK WAABapNyynax.
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2.3.5.2.  YouponazsiH maHnaunnaap 0amxyynaH, axun4yobiH umaanuia Ham320yynax,
m303HO mywaarn 03swux /KapbepsiH/ moamonuooe bud 6on20x, mMozmsop
cyypbuiunmad baudneiz but 60noxod “Tynxyyp axunmHdsbi2 mozmooH bapux -
xemeribep™-uliec balzyynnazbiH coén 6on20H Hymaatuyynax. :

YCYI-bIH 3yraac yavpaax axunTHbl MaHnainbir eepynentuiti 60noH apcanuiH
yavpanaraap xadrax, €c 3yWTanm xapuyunarbiH Tortosuoor Oypayynax bognorsir
bapumTnax yaacanaap [1aag yavpanaran UTrax axunybiH UTran HOMIrgaHs.

AHaxyy BoanorbiH XypaaHa yanpaax axwnTHel Masnainan yp yagsapsir xun oyp
360° rpagycbiH YHANrasraap YHaNax, TOA3H pyy YWrMacaH Gyloy yp udaasaptain AyHa
wartHbi yaupanara, axfnax MeHexepyyaunH HeeuunH caHlr AoTooA[00 Bypayynax,
Kapeep XxenknuinH TorTonuoor Bui Bonroxog “Kapbep Xenknuilk Tenesnentuir yp
YaasapblH Matpuyuap raprad xapax, anbad Tywaan axuyrnaxan axwWnTHbl COHIOH
lwanrapyynanTtbif MEPUT 3ap4uMm [33p AByynaar bainx, YaupanaroiH madHnainax yp
Ha/BapbIilr XenKyyNaxag T3AHWUM eepunenT XWiAx 3aH YANWAH Xxawanara, €c ayy,
xapuyunarsiH TOTTONUOOr TOfIeBLUYYNIX3A4 HUINAC3AH apra X3amiKaa, XenkiuviH

xeTenbepuinr 3YX, CypranT cyfanraaHbl TOBTAIW XaMmTpaH rapra, TOrTMos XaBLuyynax -

aXIbIr 30XNOH Bauryynax;

YCYI-bIH 3yraac Tynxyyp axnbid 6anp 6onon Tynxyyp anbax tywaan byp assp
Kapbep XxenKnuuH Tenesnent, xetenbepuiir 6ONOBCPYYaH raprax, TYYHUAH X3p3nkunT
GonoH  xapankyynant A3sp 3YX xwun Byp 30xmoH  BanryynantbiH  HINDKUAH
yaupanaryyaran xamtpaH axunnax, YCYl-blH pgaprbid  38Bneng  TaHunuyynx,

LIMVOBIPMYYNAX,

Kapbep xenknuinH xeTtenbepeep gamxyynaH yp 4aasap eHAOPTIN carH aXunTHbIr
TOrTOOH Oapux, “Tynxyyp axnbiH OadpHbl WNHXMAraar xumk, YCYT-blH XOMK33HA
"TYNXYYP @KUNTHLIr H33H  UNpYyynx', TagHuiar OawryynnareiH 3Yyrasc H3rfacaH

xeTenbepeep LamKyynaH XenKkyynax, KOyYMHr xuix 33praap 3YX-biH 3yrasc CyanaH,

XOP3DKYYNAX34 MIPraXnuinH Yuar yypraap xadran awwmnnax. (Tynxyyp axmuwnitHseir
XBNKYYax xerentep) ’ -

TYNIXYYP AXUNTAHN XBNKYYISXXOTB/IE0P

Camnan conpmnyox laHyaapyuncan
/Feedback KOyuuH-A Xampyynax

Cyprantoin Ipran Xapax
YH3N(33 xaranbep? /Follow-up

nampyynax

2.3.5.3. Ydupdax axunmusl maHnalnisie Xeaxyynax, bycdad 3aax cypzax, o2ex
cameanaase (SHARING is CARING ) Ham320yynsx.
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bawryynnarelH ragaag 6onoH AOTOOA OPYHbI XYP3dHA yp OyT3anTar aiwJibiH
xapunuaar bun bonrox, Gycagran Henee BGyxuil axnbiH Xapunuaa TOrTOOX “ajaar
4ageapT cyprax; ‘

3oxuon BairyynanTbiH HIDKWAH yaupanara Ho eepuitd Bueap ynrapnax, ganyms
wynapraap axunnax, ycaag ypam xanpnax 3opunkyyrk Yagaar yageapT cypanucas
Danx, bycaaap xynasH 3eBLUSBPYYIK, YP AYHA XYPaxX YaaBapbir 93aMLLCAH Danx;

baviryynnareir eepuynenTuith yaupanara, apcasfiviti yaupanaraap xasrax 4agaar
4YaaBapT cypanucaH banx;

BepuiH Wyyn yampanara gop banraa axunygbiH axiibliH ryAUITrONUnr YHaH 3e8 .

lyaapra raprad TawnarHax, 30XuoH OalryynanTbiH HINDKWAH YA axunnaraabl
TEeNeBNeree, Tannaxr TeCeBTan yanAyynaH raprax 4agaar yageapr cypanucaH 6ainx

YaupganarsiH MaHnannansii CypranT Xenkneep AamxyynaH espuiires GonoH .

Bycabir xenkyynax wvapgsaprain Goncow Ganx  (SHARING is CARING catranraatai
BoncoH bawx)

2.3.6. BanryynnarbiH aXunnax opuuH Hexuesn, XXeHaepuiH Tarw 6anansIr xaHrax

AXUNTRYYABIT X8A6NMep 3PXNax Tart BONOMXOOp XaHrax, KeHAepT CyypuncaH
axnslH banpHbl gapamTbir Baracraxag; yaupanarsiH TYBLUWHA XEHOEPpWiAH xapbliaar
xaHryyncad maHnannard nuaepyyassp YavpanaroiH arviar Bypayynax, byx TyBLINHA
2XKNbIH OPYUH HEXUNWIT XaHrax, axnblH 6anpaHg XeHAepurnH Tarll bananslr xaHrax,
XOA6NMEPUIAH  Hexunuar camxkpyynax, XABOA-uiiH craHaapT, AYPSM KypMmyyAabIr

MEPAYY3H axunnyynax, axnbiH 6aipaH 033px XAB3A-UAH 3epunyyassc ypbayvunad -

CapPrMMnax 33par axnyyablr xampyynaH OUnroHo.

Xypax yp AyH: XXeHaepwuiH Tarwl xapblaar xaHracadH MaHnaunard
nuaepyyaasp YaupanaroiH Garudr Bypayymk, apd xydtanl  Baruid
axunnaraar 3pXaMNacaH, axunygbiH CITran XaHamKUUr xaHrax 4agax
a¥nblH 6anp, axunnax OpYWMH Hexunuir Oypayync3H, H3raH 30punro
4urnang xapx daggar Oyroany xawgnaratan xamT ONHoOp AamKyyfnad
XABOA-UiH cTaxdapTt, AypaM XKypMyyabir MepAYYnaH axwunmayynax,
ynmvaap XABOA-WAH 36p4Ynyyalsac ypebadunaH capruimg vagcad "T3l
AKOYIITYW AXKWUNNATAA™-r HaBTpyyncaH Banryynnara 6oncox 6aviHa.

2.3.6.1. Byx my8wuHO axunmHyydbiz X006Mep 3pXax mazw 6OMOMKOOp xaHzax,

axInblH OPYUH HEXUNull2 xaHeax, Xxe0enMepuliH Hexunuie catbxpyynax

Baviryynnarbir 3yraac axkunyabiH AyHA 3epar yyp amscransir 6ui 6onrox, TagHui

CATraN XaHaMXWUIAr ©Crexes Heneenex Xy4uH 3yAnyyaunH Har Hb aXunyabir xeasnmep.

3PXN3aX Tar BONOMMKOOP XaHrax, axnbiH OPYUH HEXLYTUIAT caxpyynax, axnbiH DalpHb
X6A8NTMEPUIH HEXLINMIAT calxpyynaxad baitryynnaraac opyynx Dyt xepeHre opyynant,
TYYHA YMI3CaH TyywiTam 604n0rc MeH.
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YCYlaspaac Huicnan 6onod OYb-biH Tecen xetenbtepuiiH Lyramaap xepeHre
OpYynanTbIl TaTaH aXblH OPYVIH HEXUNWIAT caxpyynax, axnblH 6aipHbl XxeaernMepuinH
HEXUMUIAT CamKpyyibk YagcaHaap HIr3H 30punro yurnang xapx daggar Byrasnd
xaHanarata xamT onHbir 6wt Bonrox, XABBA-wiH crtaHaapT, AYP3M KYpPMyyabir
MEDAYYNaH axunnyynax Ccyypb yrreap Oypanaax TeAuaryn axdibiH OaupaH 423pXx
XAB3A-uiH 3epunyya23c ypbaYunan Capruinmk YaaHa.

VHraxx XAB3A-UAH 36pynyyA3sc ypbayUnaH CopryuimK 4agcHaap cucTemuii
TOAMATY Huncnanuie emuuT BanryynnaryyAblH AYHA axunnax Taartal OpuuHr
OYpAYYNCaH, 3epar yyp amberansir 0w 60nrocoH Tapryynary maxdnannary Ganryynnara
Gormk ynmaap “TOI AKOYNINYW AXUNNATAA™-r HasTpyyncaH Gainryynnara 6omnx

XOIMUHS.

2.36.2.  batieyynnaeblH XIM¥33HO Oyx myswWuHO axnbiH batpax 033p )KeHdepuuH
maew baldnbie xaHaax

banryynnarbiH 6yx TyBWMHA axunnax Oyv yaupanaryynaac eepuind yavpanarag
axunnagar axunyua, TIOHWW Xefenmep 3pxNIaNT, axun Xe4enmepTtan XonbtooToun
lUMAABID rapraxag XywcuiH Oyroy 3pSrT3n, 3Martan  Xymyycuur anrasapnad
ragyypxaxblH acpar wygapra 6anx; T9asHA wWyaapra TaHLBapTan bonowvxk, xapunuaa.
LanuH Xernc onrox, axwunraH sMap 3pxT3vrald MaA3X, TAAHWUIA 3pX3d 3ANIX3A Tynrapy
Oy acyynan A33p HA3NTTAIN 36BNEH Tycamk A3MXKA3r aiix

OnoH yncelH xeAenMepwiH CTaHgapTad 3aacHaap XegenmvepuinH Haan 3axbiH
Hexuens anrasapnax ragyypxaxryi banx sapumsbir 6yxuii n yrra aryynraap Ho LLUWHISEK"
axunnax 6a YCYla3pblH XyHUA HeeLuiH 604M10ro aHaXyy cTasaapTbir mepaner Dorox
AXUNNax; yyHA: axnblH Hexuena Xync, YHASC yrcaa, bueuniH xy4 yaaamx, oycan LnHx
YaHapaac yn xamaapat byx axunnar4ug yAn4yunHa. '

YCYlaspblH HWAT axunyadblH XYACWIAH T3HUBAPTOI Gaipan xapbuaHryi calH
bonoey [losa waTHbl yaupanaroiH TYBLUMHA 3M3rTanYyyaunH oponuoo maul bara.
Witmaac YCYT-c Omartan Mannainard xetentepT AyHA LuaTaHg axuinanar amMartai
yaVpAnaryyaaac xampyynax; WHracH3osp amarTail yagsapnar yavpaarigbir 40TOOALIH
HEeBLBeCee rapraH A3BLyynk asax Bonomuinr HaaH Bypayynax; ‘




2.36.3. bateyynnazsifi byx myswuHO “Axunm Mapeaxum 03x XxytculH sn2apan
(Occupational segregation) sneapnbsie 03mxuxayll 6alx -

banryynnarbiH XyHU HEOLeeC aXun MIPraxun Aax XyWcuiH anrapan Oywoy
Occupational segregation ragar onronTeir Ganryynnarbii Byx TyBlWMHA axunnax Oy
yavpaaryyn, axunugan AoToo4 apra XaMxa3 cyprant xenkneep AamkyynaH yxyynaH
Tawuwynax, onnryynax; ynmaap 6anryynnarsid e4ep TyTMbIH VAN axunnaraa, xefenmvep
APXNANTUNH Byxuin n xanbap, awnblH OallpHbl ©8p eep TYBLUMHA alb H3I XYWCUWAH
Teneenen wnyy Tesnepy OyMW 3caxag XxAHaNT TaBbX, TAHUBAPT Balanbir xadrad
axunyynax GonoMMVMIAr 3p3nNXMRNaX, YyHUA TYNA XYHUA HeeUniiH TenesnenTeec axiaH
COHTOK LWanrapyynanTtbiH ABLa aHxaapaH axunnax,

OM3rT3N, 3ParTal XYMYYCUAH aXunnax opu{uH, axunnax uaruiad anraa, TagHun
anbax Tywaan axux BoNoMx, axnblH YAH XaTaH uar, yypar xapuyunarsir 6anryynnarsix
007004 Xypami opyynas axuntan bypa taHuynax;.

AnbaH Tywlaan axux, H3r axnaac Hereef LWWIDKUX, CyprantaHg xamparaax
CONOMXMIH Tyxan Mag33nnuiir Byx axunnarygan Xyncasc Hb vy xamaapaH agus Tar
XYProx, Taaran GONOMXWUWT aluMrnaxag agui Tarwaap ypamulyynaH 30punkyymk banx;

2.36.4. AxnbiH batpaH Oaxb XeHO3PM CyypuricaH Xyuupxulnnuiiz axundobiH
OpOMOOMOU200p  ONX  UMPyynaxad axunylbiH — UQIBXKYYIIIH Cypax -

quenyynax /Violence at work, gender-based

AXnbiH DapaH gaxe anrasapnad ragyypxan, XeHAspT cyypuncaH bue maxdoauut,
BOMOH CaTran caHaaHbl XYYUPXUANSN, axnblH BailpaH fgaxe Ganruitd gapamT y3yynax
Davanaac ypbAuunaH Capruianax, rapcaH TOXMon[ona unpyynax, Maaaanax cysryuvr oun
BonroH xonborgox Kypamg Tycrax opyynax, 3Haxyy acyyanbir UnpyynaH rapraxag
aXUN4abiH OpONuoOor UAABXXKYYA3X, Cyprax, M3AMNar onrox ywn axunnaraar 30XWMOH
Dawryynax

Yavnpaax axvunrang madnannan, €c 3yiiH eHgep waapanara TasbX, 3pX M3A3n,
xapuyunarbiH TOrTONLOOr TIHUB3PXYYIMK Yagnar, XeHaepunH 368 30XUCTOW Xapbuaar
yavpanareiH Bart 6ua Bonrox uvagcaHaap canbaptaa ©onoH HWACHINNAH eMYUT

DanryynnareiH AyHA yNrapnard He 60nox.

2.3.7. XYHUW HEOLUWH YWNYUNIaar CACTEM33pP yaupaax

JH3 Y4Ur YYpPruniH xypasHa Bawuryynnarag axvnnax Oyn Oyx axunyabid xyHui
HEOLMAH M3433NNMAH caHr 6uii Gonrox, xyHui HeeuwnH Byptran (HR accounting),

yaupanara 6onoH Bycag HamK X3Ccryyauwnr waapgnaratam XyHuil Heeuuiis M3a33nnasp
XaHrax, XyYHul HeOLUWNH MIO33MNIUUH CUCTEM XODKYYNaX, MIA3INNUAH HyyLnan
xamraanan, Hangsapran Gangnsir xauwrax, axuntHyyfag nasnaraa maaaanan ersx.
romM0on caHanbir WWAABIPIYYIAX 33P3r YKr Yypryyaunr xampyyrax ouiroHo.

XYPax yp AyH: AXUNYML PYY YUFN3CIH XYHUA HEOUMUIAH YUNHUNraar (Lar
BypTran, xyHuh HeeuwnH OypTran, uanuH Xenc, 4enee onront..)
CUCTEM33p yaupAax, ynmaap waapgnaratan Ttycnanuaa Oamkinaruir

(HUATMUIAH XanamKWUH Tycnamk, TITFaMXK, nasnaraa... rm) uar anganryi

aBax, eepuitH XyCanT M3A33NMUIAT OPOH 3alHaac yn xamaap4 cucrems
opyynaH OypTrax, WNrasx 33par Yunyunrasr axunraH ‘CUCTemM3asp

AamxyynaH yavpaax dagcaHaap axunuyablH C3Tran xaHamxk eenper,’
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YUPArganry yMnuunraar asy vapax baiiraagaa catran -xaHamkram,
NTraNTan 60MK, TOrTBOP CyypbLUMNTAR axunnax Hexuenuir bypayynaxag
A3MXN3r 6ok, 3H3 Hb TagHuM axnbiH BYTO3OMXK-uir Hamargyynaxag
Tynxay 6onox Teguiiryin “"GREAT PLACE TO WORK?” 6ytoy "AXUITTIAXAL
TAATAU BANTYYIINATA” BOMmK XenKux YaaHa.

2.37.1. AxunmHbl HulemulH 6amanzaaez xaHzaxad YCYI-biH 3y293¢ XammblH
23p33HUL  XypaaHO xapunuaedy manyyomad maaw HI2Ammat xammpas
axunnax, xoopoHO00 bue bueH33 XyHOIMe3CIH, OIMXKUH mycnax -3amaap
YCYI-biH yan axunnazaaHo axunyobsie ud3gxXyyiax, YaMaap axuimyyyosre
moameop cyypwunmaul axuniyynax, myyassp 0amxyynan HIex axunimibi
axisibiH 6ymaasmxula 033unyynax

banryynnaraac TortMon axunuug pyy YMrnacaH XyHUA HeeunnH yun4unras (uar
BypTran, xyHWin HeeLuinH BypTran, uanuH xenc, 4enee onronT rm) Byxui i xapunuaar -
ERP cuctemaap yaupaagar 6onox; MHracHasp axuntad 6onon banryynnareid Oyx watHel
youpanara axuwntadTan xonbooton magaannuiar ‘REAL TIME 6yry OO0 LIAT gasp
asax ynmaap waapgnaratain tycnanuaa gaMxnaruiar (HUArMnidH xanamu<mnH TyCrnamx,
TATIOMX, OPOH Hawvp, TyN3a HYYPCHWI TanoHA Xxampargax, auunraH eepuiH Tanaapx
naenaraa rm) Lar anganryi CACTEMI3p AaMXXUH XYCINT33 UNTAdX, Xapuyr Lyypxan asy
YagcaHaap axwunnarygblH C3Tron xaHamx eeaper, a)kungaa CaTran xaHamkraw
UTranTan BOMK, TOrTBOP CyypbLUMNTaR axunnax Hexuen Bypaox, axdibiH BYT33MMK-
HaMarA4axag LWyyA HeneenHe.

2.3.7.2.  Axun4dsiH HuliemuliH bamanzaae YCYI-biH 3y233¢ modopxol mys8uiuHd warni
Oapaamal xaHeacHaap yp 4Yadeap e6HOepmal, X080P HaPUUH M3P23XKIILIH
axunmaHa moameop Cyypuwunmal axurmiyynax, UHe3CHI3p Mad23ap
AXUNMHb! Mo02 HIM3I20yy1ax, OPonm eapanmsiz X38ulH mysuiuHd 6apux
qyuananuae bapummanaHd axunnax .

Yp OyTo3nTan axunnacaH axunTHyy4bliH ap rapuiH OonoH ambapanbiH HexXUe!
Banansir camxpyynaxaz AIMIIIAT y3yynax, OPOH CyYUHb! HEXLINWIAT camxpyynax Gonomx
HexUena TaHaganTt cyganraa xuik, BadryynnarbiH 3yrasc asy OONOX apra x3amKasar
caHan donroH [a3speiH gapra 60N0H yavpanareiH 0arT Tasunuyynax, wunasapnyynax
Tanaap ywn axunnaraadbl TenesnereeHs tycracaHd banHa. .

YCYl-biH  [JaprbiH  3@BNENWAH  3YraaC  @XWNTHbl  HUWATMWIAH  acyyansir
WUINABIPNAX3A TAarlw, Wwyaapra, H3aNTTal, Xyynb €CHbl 3pX awumr, TyyHT3u xonbooTtoi
Bycan apx 3yiH OpYMHA acyyAansIr ye waTtTan cyanaHd, Tenesnek 30xnoH banryynantoir
XWIAH3. YYHWA Tyna HUATMWAH daaTran, uanuH ypamluyynnbiH TOrtronyoo 0onoH
HUArMUIH xaMmraanneiH Tanaap aBax apra XaMuadHWi caHanbir apx Byxua bairyynnara, -
anbax TylaanTtaH/ TaBbX LWMAABIPNYYN3X3A caHaadnararan OponuyoH, gamme Tycnax
Oanx Ba TyyHa 3YX Hb MaHnainneIr yayymk axunnaaar 6anna. ’

2373 Axunydaac upcsH 20MO0N caHarnble XYN33H aedy wyypxad wutosapsiax,
baltieanuu+ 0asazdawieyll Xy4uH 3yan, mep. Hudesam, 230ullH 3acauliH
eepynenmeec yycd 60n0x yp dazagap spconuiiz MooyoH, waaponazamat
yed spconuaH ydupdnazsiH 6001020 X3PI2XKYYIIX 33p3em 368 wydapea
maaw, Aneapanayd xaHoan xapuy yunqunasae y3yynax
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AXnnygaac UPCaH romaos caHasbil XyMasH aBy, TYPraH Wyypxai xapuy erex,
waapgdnararta rax y3Ban acyyaneir  [asg  yaupanarag  TadHunuyyimk  aapyn
LINWABAPNYYNax;

Bairanviti gasaraaiuryit Xy4vH 3yin, Tep, HUAreM, aa4uAH 3acCrvilH 8epYIenTeec .
yycy bonox yp garasap 3pcanuir TOOUOH, Waapanaratan yes pCcAnuind yaupanarsiy
Goanoro xapankyynax 6a Tyxaih 6yp YCYI-biH AaprblH 3eBnenuiid xyprnaap x3nasnusH
CTpaTteruvH  xYP3sHa TeneBNnsnTUUr daxuH xuwk Ganx. VIHracH23p espynentssc
xamaapcaH Hexuen 0Oawgang yp vYagsaptanw vagsapnar axwnygaa TortooH Hapwx
BPUNeNTUNH yen XypAaH MewrenTuar xuix, OGairyynnara XyHuit HeeuulH XxyBb/
apcanuuar nasaHd Tyynax yagsaptan DoncoH baiix;

XYHUIA HOBLIMAT 3PCANUIAH yanpanaraap xaHrax 60410rof MapralicsH Yageapran,
yp YagBap eHOePTIA aXUNTaHr xaaramk ynasax CTpaTern Xapankyyrisx, axuntHyyaan
XOpBOX, COMNrax, HOXeH aXunnax, xaBcap4y axunnax JagaBxvir cypranTt XenkiuiH
xeTendepeep AamxyynaH ONrox, aXwn YyYpruH Aasxapdan, axblH XoT avaannsir
TIHUB3PXYYNSX, BPCASN Aaryymk 0Oonox anbad TywaansiH xarcaantblr GanwHra
LUMHBYNAH OOMNOBCPYYMX, 3PCA3N YYCIXI3C ypbAuMNaH CIPrMiANaxX 33par acyyasbir
DanryynnarbiH XaMxXaaHa TycrainaHn 6oanoro xypmaap 3oxulyynaxaap TycracaH 6anx;

2.3.7.4.  XyHul HeeuyulH m303301ulH H320C3H cucmem bypdyyimk awuanax, xyHuu
HeeyulH menesnenmude youpdax

YCYI-biH xamx33HL 6Oonod 3YX Hb XyHWIA HeeuuinH M3L33NMUWH HIrOCaH
cuctemuar  egep TyTamaaa awmrnax, AsBlWunTag TexHuk Texdonorn Oyioy ERP-a
CYypuUncaH XyHut HeeUninH MIA33NNUAH HArgC3H CaHr BypAYYMK, XyHUA HBeUUH Tanaap
YAVPANArbliH 3yraac rapracaH WUNAB3IPUNAT X3P3NKYYIAX3L XYHUA HBSLMIH TOeNneBnNenTesc
9XM13H XOA6NMePUNH Xxapunuaar CUCTEM3I3P 30XMUYYNaH X3P3DKYYNax, XAHax, YHImK
AYTHIX, 36BLUEBPen ONrox, xapuyunara TOOLCOH 3C3X, aXWNTaH eepuinH LUMATEINWIAH
xyrauaar xapax, gyycraBap OOMCOH 3C3X, HIDKUIAH yaupanaraac xyHun Heeuunk

TeNeBNenTUIAr Xuiixasg GoNoH yaupanaraap Wyya xaHran axvnnaxag 3YX-rai xamrpad. . -

axunnax 33part "REAL TIME” 6yroy "O000 LAl gaap axwnnapar 6onox; WHracHIap
axun4elH AyHAa wygapra wi 1og 6anansir 8pHYYMK T3AHUI ypam WUASBX caHaaudnarsir
BPHYYIRK, Lar Xyraliaa opoH 3ailiHaac xamaapanryirasp axunnax donovkuiir doanoroop

XODKYYN3X.

2375  XyHul HeeyutiH M30337nulH H320C3H caHe yycaax, bypdyynax. auitizfax
m3a033nnule Hae ypceanaap xapx 4addae, malnaeHarnsie 0awbopooop uae
andaneyd wyyd 600umoop xapax 60nomMXula 020X, aryneyu axunnazaas

xaHeyynax.

XyHuil HeeuTan xonbooTon cyaanraa, TYYHL Tasux XAHanTeir wn Ttoa Gonrox,
XYHUA HEBLUWAH M3A33NNVIAH HyyUnaneir xamraanax, waapanaratan M3g33niuir Typrax
Lyypxan aBax, axnblH IYAUITIaNMIAH YHINI33, 368 30XUCTON Wuinasap rapraxan YCYI-
biIH X3MX33HA HIrAC3H MOIAJ33NIUMIH caHr awwurnad HuiAcnanuiH xapbsa 6ycan-
Baviryynnaratan Magasnnuminr epreH XypasHa conunuox HonomkToi 6onox.

YCYT-biH cTpaTteruiti 30punTbiH xyp3aua 3YX-zac OGairyynnarbii Hesumur -
HOrACAH YAMPANaraap xaHrax axunnaxag WuHa 43BWuMNTaT TexHonom ERP cuctemmir
HIBTPYYAC3HA3D XYHWA HeeUuAH MSA33NMUIAH  CaHr  aluurnad  XyHud HeeuuvH
TONBBNBNTUNT XUXIIC 3XN33M aXUNTaHTal Xe4envepuint xapunuaa gyycrasap donrox
X00POHA0X DYyX yaupAanara npouecc HarAcaH Har BypTran XxeTnenT, HAr yperanaap rapax
MEXaHuaMbIr  BypayymK, XyHUA HesUWWUH MIA3BNNUAH  YAUPANIErbiH - CUCTEMUIT
Banryynnarsii XamxaaHz OypaH HIBTPYYMK YazcaH banx.
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MurscHaag
~ 3YX-unH yinn axunnaragHi Bytaamx 100 XyBb HIMIrACOH, XYHWUA HEBUUIH

MIPIraXUNTHYYANAH axrbiH OYT3aMXK A433WNNCIH, axunyungasn YmrnacaH Soanoro
TeNeBnenT, yun axwunnaraanbl rywuaTran, axkunraH Ttyc OypT 30pwyncad
YUN4uUNraar TooH y3yynantaap "Opgoo uar’-t (Real Time) xapx AyrHanT xux
yapax;

YCVYI-biH 3yraac XyHuid HeeuuiiH Tanaapx Luaapgnarartain magasnnuir ERP
cuctem BonoH gotoon yaT, Oycag xan6apasp YCYI-blH X3IMKIZHA HUIATIA
M3A3IMK, axunygans TYpraH wyypxam HaanTTan xyprox;YCYI-biH X3MK3I3HA

BXWUMA4 OPOX XYCONT rapracaH axwsn ropunordua, XyHwn Heeuer OypTrarAcsH:

A0T00AbIH BONOH ragaafblH UX 4334 CYPryynb, MIpraXniiH Cypryynsa cypaniax

Oym 3anyycbir WA3BXWUTIN axun xard OOMOMMUT XYHWUIA HeeL [ax y33H :

M3O33NNMAH CaHT YYCTaX, XYHWI HeeUWiH Teneenenten awuurnax 60ﬂOM>KL/1W
DypAayyIK L4a,acaH HEeeUWWNH CAH-Tait 6onox:

2.3.8. XYHUI HBOUUINH BYPTran XeTnenT, YH3 LUaHa

HJ33px Yur yyprund xypasHa XyHWin HeeuuinH BypTranuiar 6ui bBonrox, BypTtrang
TycrarfgcaH TOOH M3A23NMYyA 433D YHAICMAH XIMXKWUNT LWMHXANIIS XUACHWIA Yp AYHA
DanryynnarbiH XyHUA HEBUMIAH YH3 LaHWiAr Toouaor Honox.

banryynnaraac yin axunnaraaHbl XypasHa XyHuii Heeueep Aamkyynas rap4y oyn
HAM TOrper aprasa X3aunm X3mMXXa3HUI ereexwinr asumnp Byir Toougor GanxsiH Tyg XyHWUA
HEeOLWAH BypTranuitH cuctemuiar OonomxuT Byx 9x YycBapaap xetneder Dok
CaHXyYrvnH 3apganTtan ysax TainarHagar CACTEMUIAT HIBTPYYN3X.

XYp3X yp AYH: XYHUIA HEEUWINH BYpTranuitH CUCTEMUAT BCNOMKAT DyX X .

YYCB3p3ap xeTneper OOMK caHxyyruinHd 3apaanrtad ysK Tawunardajar
CUCTEMUWIT HABTPYYIK YagcaHaap Har xyHa opyyncaH xepeHre opyynant,
TYYHA 30puynaux bauryynnaraac rapracaH byx 3aapanyyabiH ereexunr sprat
xapax ©BonomxTon Oomk, ynmaap banryynnarbiH Oyx TYBLUMHA XYH
KanuTanbiH 6reeXuinH HAMArgyynax OONOMXKYYAUAT 3DON Xauryyn xuimx,
3apansir Byypyynax ©Gonomxkyyabir xapx yagnar HUACNsnMnH emuuT
Banryynnarsir Har 6onHo.

2.5.81. befleyynnaza eepullH  30punzo, cmpameaula OHOBYMOLU MOOOPXOUNX

yadcaH b6alx. myyHule XyHul HeeuulH MeHexmeHmuiH 3opunzomot (HR -

Deliverables)-mod xonbocor balx

Bauryynnara eepuinH 30puro, CTpaTteriir OHOBYTOW TOAOPXOMI Yaaaxryn 6o
aXnbIH OYTIBVIKIY WA, 30PUNTOrYN, X3MXKC3H XOMKUNT Hb epANIAH TOOH MNapxuiinan DonoH
xyBupax Gereen TYyYHWAr WWAAB3P raprantag awurnax Jagaxryyv, 3yrsap Har erergen
bonx xysupHa. Minmaac YCYIla3pbiH 3YX-C cyynuiH 5 XUnuiur xampyynas rapracas
XYHUI HEBUT3 XxO0N000TON TOOH ereranyyaaac tanryynnarsiH oHunorT yanayynas 2022
oHbl 01 capaac axnaH OypTran xeTnenTeHa ye waTtTan opyynax, XeTnenTuir XaeLUyynHs.
VHracHasp TyxallH TOOH erergena  AyH WWMHXUMAres  xubx, [fasn  yavpanarsic
"bavryynnarbin XyH ereex’-uitH Tanaac To4opxo erernesn Mag3annasp banHra xadrax

3YX-c waapanaratani racaH ereranyyauir Uyrayyrmk x3MXKuil 3y wanryyp
yayynantyyauwvr GonoBcpyynax; ynmaap TyxalH Hexuen bangang raprax yavpanareid
WWRABIPUIAH aryynra, WWHXUNI3aH3C Wwantraanax Wwanryyp y3yynanTyyauinr COHIoxX,
TYYHUIAT X3MXKUX  Y3YYNanTyyauar TOLOPXOWMOH raprax 4vagpar 6onHo. -WHracHsap
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YCYlaspbin xamxasHa “XYHUN HEOUMMNH BOANOMbIH" xypasHa xapankyynax 7 Hur
YYPruiiH xypasHga BypTronasp AavikyynaH 3apAnyyabir rapraH Xapx 4agax cuctemuir
DypAyymK YagHa.

YyHA:

3.

&

XyHun Heeueep xaHraxtaw xonbooToit 3apgan (tenesnent, Gypayynant.
COHIOH wanrapyynant)

Cyprant xenkunTtan xonbooTow 3apaan (aBbRacbiH MEHEXMEHT, AKANTHBI -

IHrEXEMEHT, yaupAanara MaHnannan, cyprant, Kapbep XenKur)

ynuaTranuitd MeHexMeHTTan xonbooTon 3apAaan (aXuWnTHbI TYALUSTI3nAr

YH3N3xXT31n xonbooTow)
Llanvn xenc Hamargan onroxTon xon6ooTon 3apaan (uanut, HaMrA2 xenc,

wyya oyc s3apgan)

. AXnbiH opunH BypayynaxTak xonbooTtol 3apdan (HUArMUAH XanamuuiH

3apaan, axunTHbIr axunnyynax opyHbir Oypayynaxran xonbooTon apaan)

. XYHUA HEBUWIAH YINYMNraaTan xonbooTtoi 3apaan (Xyxuii HeeuuinH ERP.

HR-IT, xepenmepwuitH xapunuaartan xonbooTtowm rapy Oyl 3apgan,
AKUNTHYYAAL YANYMNras y3yynaxrai xonbooToil)

- bauryynnarbiH coénbir Bypayynaxtan xonGooTon 3apparn (OJ'IOH HUATUIAR,

apra xamkas 30xvoH Banryynax, Dasp €écnon OWH apra xawmkes, Banar
Aypcran, ypanaaaHd T3MUaaH) rax mat '

2.3.8.2. Kapbep xeaxun. maneHm MeHexmeHmulH youplnazble 368 HI8MPYYaX,
batizyynnaebiH yH3 UaHamal kanumarnbie 368 YuanyynaH youpdax

banryynnarstH XyHWA HEBUWMAH A0TOOA4 3X YYCBIPIIC awmnTan BypT 4urnscaH
Kapbep XeNKMUWH Tenesnent XWX, TaneHT MEHEXMEHTI3p AamiKyynaH ron Tynxyyp
AKUINTHLIT TOrTOoH Bapux xetenbep 6onox 3anramx xanaaHbl XxeTentep xap3anNKyynisx.

Xypax yp AyH: banryynnarblH A0TOO4 93X YYCB3P33C TrOf  TYAXYYP
AXUNTHLIT  OMMK  WNPYyNax, Lwaapanararan HapuiH — M3pra}diasp
Maprawyynaxag banryynnaraac 604N0roop A3MXKUH TENSBNGNTUNT XUIK,
TYYHA  YWrnacaH  xetenbepwir TacpanTtryl  ssyyngar  ©oncHoop

Ganryynnaraac yHa LU3HITOA KanuTanbir GOANOroop A3MKUH XBDKYYITK,

BaiiryynnarbiH epcengex Yaaasxuinr HAMarayyncay banHa.

TaneHT MeHexMeHTUAH yavpAanarbir 368 H3BTPyyncHaap banryynnarbiH yH3
L3HITIM KanuTanbir 368 YUMNYYNoH yaupAax dvagax 6a WHracHsap bairyynnarsid
XOMX33HA eHaep yp Yagdeap Oyxui axunTHel TOO HAOMArAax, TYYHUWr aaraag XyHui
HEBLUNH TOTTBOP Cyypblunn BONOH XeAeNMepUnH DYTI3VIK HAMIIASX, ynmaap Tyrxyyp
aXUNTHyyAaap Adamxyynad 3sanramx xanaa xetenbepuir Xapankyynoxa[ Kapbep
TONEBNONTUIAr HAINKUAH YAUPANAryyATal xamTpaH Tacpantryi XxwicHasp yp vansap

Byxuin [OTOOA XYHWA HEeUMAH 3X yycB3p xaHranttan Gormk ynmaap Bauryynnarbiy

epcenaex YagaBx HAMargax bonomxuinr Gunm onrox

'YPAB. XYHUH HOOLIMWH BEOANONbIH EAPUMT BUUTMAH X3P3MKUNT

3.1 boanorelH BapuMT BUYTUIAH X3PINKNATUIAT XaHrax
3YX-33C XxYHUA HeeUWiAH O0aNOrbIH XAPINKWATUAT XaHrax asibir 30X1MOH
Banryynx, aHaxyy 604noreir yiun axunnaraasgaa Tycrad Mepaex axunnaxa.
XyHuit HeeL it BonnorsiH 6apumT Budrniir YCYT-bin AapreiH Tyluaanaap barank

MEpPLAeHo.

R e
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XYHU HeoUWH DoanorbiH BapumT Budnr He YC YT -biH X3MX33HA AXWT-0MNrord
QXUNTaH XOEPbiH XOOPOHAbIH Xapunuaar 3oxuuyynax yHAcaH Bapumt Budur
XepnenvepuiiH gotood xypam 6onoH Bycag garangax Kypmyyabir YHA3CNan
©onron HartrargcoH Gawx Ha waapanarata Toxuongong YCYI-biH aaproiH
Tywiaanaap axmnbiH X3C3r TOMUNOH LUMHAYNANTUAN XUWK, XBMNanuyynarTt opyyr\x
8epPYNBNTUIAT XUAHS.

3.2 boanorsir Xaparkyynax ye war
Eonnorblr Aapaax ye tatran xapankyynHa. YyHa:
| ye war: AxnbiH xacar Baviryynax, banryynnarsiH Byx xantac, anta Har»cyyamm'
XYP33HA XYHUM HEOUUNH eHeeruwiH bavpang cyfanraa, AyH LWUHXWIT3e
XWIAX.
Il ye wat: AXrblH X3CrMAH AYrH3AT, Tainasg YHO3CMNaH xapan«wnax apra
X3MX33HUN Tenesnereer GONCBCPpYynaH Xapankyyax.

Il ye wart: XyHui Heeu,mﬁH boanoroa waapanaratain HaManNT 68pPYNBNTUIAT OpyyraH
Oatnyymnx, banryynnarbiH X3aMXK33HA MEPASXK 3XN3aX, X3PINKYYyNanTuir

XaHryynax.

3.3. XyHu HeeuuinH 604N0reiH BapUMT BUUMUT X3PANKCIHAZP XYN33raak byl yp AyH

OHaxyy BoanoreiH GapumTt Buuurt cyypunan YCYIT Hb Ganryynnarsii XyHAA
HEOUWNH XYP3I3H HIrAC3H DapuMT Buymr, 60ANOro AYPIM Xypam, TENOBASMATUNT XUAX
6a nHracHsap gapaax yp ayH rapax 60onHo.

bavryynnareiH xaM»X33HA Mepaeraex oyxuid n duuur BapumMT Hb XYHUI 3PXUUT
A33093NC3H, XKEHAEPUAH MIAPIMXKTIR, ByX TYBLUMHA XEHAEPUWH Tarw Banansir
xaHracaH “XYH TOBT3W GoanorsiH 6uuur 6apumT rapaxag YCYI-biH cTpateriity
Yurnyynar 6onHo.
YCVYI-biH ancbiH xapaa, 3pxXaM 30pUNro, YH3T 3yWnc 433p Cyypuncas 30punt, 4ur
YYPTUIAT X3P3NKYyNaxag waaphargax axunnax XyyHui daasaprnar Hesuuir
Oypayvnaxaa Gopnoro wurnan rogopxon 6anHo;
bawryynnareid XyHU Heeunar yampaaH Yurnyynax HaracaH y3an 6apmmmanram
BorHo
banryynnarbiH XYHU HOBLUIT 368 30XUCTON yAnpAaAX apra Mexaxnam, CUCTeMUnr
OypAayynHa. _ .
o boanoroop gamyynaH XyHui HeeLUMnr oHOBYTON Baunpulyynax Hexuern dypasxk, - -
SauryynnarkiH XaMX39HA XYHUI HeBLUNH YaaasxXu [33tUnnHa; L
Hoanoro A33p cyypunicaH axunTHyyAbH M3O33NMUAH HITACIH CaH DYypAdm.
yavpAnarelH TYBLUWMHA WWANB3P rapraxfaa XyHui HeeLWrH M3[33, M3A33Na8104
Tynryypnazar xasgnara TOrToHo;
YovpanarsiH madnannnaap SavkuH aXunTHyYAbIH UTraN H3IMIr4ax, ammnaaa
XaHAax xaHgnara A33WumK, TOrTBOP CyypblMATal axwunnax Hexuen Oypasx,
aXnbiH 6anpaH gaxb C3Tran xaHamx 433WNINH3
banryynnarblH 3yrasc Tarwl Lygapra H33NTT3N  axunTHyyaan 30puyncad
HUUrMUAH BaTanraar xadrargax yaacan “Axunnax taatam Sawryynnara. bywy
Great Place to Work” 6aiiryynnara 605Ho
AYHUA HEBLUIH yanpanareiH Yagasxun, yavpaax anban TywaanTHb MaHiannax.
yaaeap 433LWNIMK, TENOBLWWHS;
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AXUNTHYYAbIH AYHA XaMT ONOHY Yyp ambCran, HaraH 30puro YUrnani YuriacaH
ByTasny xawgnara, banryynnarbiH COEn, A3r Xypam xadrarfcaH, banryynnarsis
H3p XYHA. epcenfex Yaasap HamaracaH banna.

N6PeB. YOUPONATA 30XUOH BAUTYYJANT, XAHANT WUHXWUNM33, YHINI33 .8

4.1. OHoxyy 0o4norblH X3pankuNTWAr 30XMOH Dalryynax, apx 3yuH OpHHbIr
BonoscpoHryn Bonrox, GanryynnarbiH X3nNT3C HAINKYYAWAH yaupanarag TaHunuyynax,
Mepaner DONrox, XapaNKUNTaHA AYTHANT erex, 3eBNOMXK raprax, A3MXKI3r y3yynaxag “ur
YYPrunH garyy 3axupraa yaupanarbiH XanTac TYYHWWA yaupAanara, XanTCuiH axunrad
anbax xaar4ua 6onoH QaprbiH Tywaanaap 6atnargcan apx 6yxuin 3oxnoH banryynanteiH
HANKYYAWAH yanpAnarbiH OponuooTonroop 30XMoH BanryynHa.

4.2. boanoreir xapankyynax ye war Oypa XsHanT-LUMHXKWUNT33, YHINTa3r Xuink
TYMUSTraHa. ’

YCYI-biH XyHui HeeuwiH 60ANOrblH XYP33HA aXun Ofrory axunraH xO0€pbiH

XOOPOHA0X 48P TYTMbIH XeAenvepuitH xapunuaana bapumrnax yHAc3H buanr bapumt
Hb "XOABJIMEPUNH OOTOO/L XYPAM’ 6anx 6a Tapxyy xypam He Bycag narangax

KYPMYYAbIH EPEHXMIA aryynrbir eepTee WWHraacaH banHa.
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